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Apresentacao

Bem-vindo a nova edi¢ao do estudo “Desafios da Gestdo
Municipal” que apresenta uma analise da evolucdo recente
das 100 maiores cidades brasileiras em termos populacionais
(acima de 273.000 habitantes), que respondem por mais da
metade de tudo que é produzido no Brasil.

A atratividade das cidades depende de uma série de fatores
objetivos e subjetivos. Aqui consideramos alguns aspectos
gue captam a oferta de servicos essenciais sob influéncia
dos governos municipais mesmo gue fornecidos por outros
entes e a iniciativa privada.

Nesta edicdo apresentamos a evolucdo na década do indice
dos Desafios da Gestao Municipal (IDGM) que reune 15
indicadores em quatro areas criticas para a gestdo publica:
(1) Educacéo, (2) Saude, (3) Seguranca e (4) Saneamento e
Sustentabilidade. Para cada area foram identificados os
municipios de destaque, aqueles melhor posicionados e
aqueles com melhores evolucdes.

A amostra dos 100 ndo é homogénea. O grupo dos 100
apresenta heterogeneidades internas que podem afetar a
capacidade do setor publico entregar resultados e a
possibilidade de avanco dos indicadores finalisticos. Esta
edicdo traz, portanto, uma analise por cluster que permite a
comparacdo do municipio com o grupo de municipios mais
similares em termos de complexidade da gestao e
disponibilidade de recursos. Os 100 municipios est&o
agrupados em 8 clusters de acordo com algumas de suas
caracteristicas, como receita per capita, tamanho e
densidade populacional e desigualdade de renda.

Os painéis municipais permitem uma visao de conjunto do
municipio apresentando um diagndstico da situacdo em
cada area no ranking dos 100 e em relacdo ao seu grupo de
comparacao.

Busca-se portanto fornecer uma analise comparativa e
temporal das cidades brasileiras que permita identificar os
principais problemas e as solu¢cdes no ambito da gestdo
municipal.

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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Acesse o estudo completo e veja o desempenho de cada municipio em:
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Os desafios da gestdo municipal

Em todo o mundo, mais da metade da populagdo hoje vive
em cidades e esse niUmero deve aumentar para 70% até
2050'. As cidades produzem 80% do Produto Interno Bruto
(PIB) global. No Brasil isso ndo é diferente: somente as 100
maiores, sdo responsaveis pela metade da economia do pais.

O crescimento das cidades gera beneficios comprovados de
melhoria da qualidade de vida2, mas também produz
problemas, tais como: padrdes exacerbados de consumo,
favelizacédo, problemas de mobilidade urbana, degradacéao
ambiental, inseguranca, aumento do estresse e outros.

A cidade do futuro tera que solucionar estes problemas,
adaptando-se as tendéncias dos “novos tempos”,
decorrentes da expansdo da economia digital, da
hiperconectividade, da ascensdo da economia
compartilhada, dos novos habitos de consumo e do aumento
da longevidade da populacao.

Para que sejam mais atrativas, devem ter dinamismo
econdmico na geragao de oportunidades, precisam ser
présperas em conhecimento, “vivas” em interacdes culturais,
proporcionar boas condicdes de habitabilidade e

acessibilidade e cuidar do meio ambiente como ativo
fundamental para o seu desenvolvimento sustentavel. Esse é
o caminho seguido por algumas metrépoles prosperas como
Londres, Nova York, Téquio, Paris e Cingapura3.

Um dos desafios da gestdo municipal no Brasil de hoje é
incorporar estas tendéncias do mundo contemporaneo, ao
mesmo tempo que precisa superar caréncias basicas que
ainda persistem, como: déficits de saneamento, elevados
indices de violéncia, desordem urbana, mas condicdes
habitacionais e exclusdo social. As demandas para os
prefeitos e prefeitas é ampla, diversa e de natureza distinta,
variando de questdes de “zeladoria” do dia a dia a demandas
econdmicas e sociais de médio e longo prazo.

Em resumo: os lideres das cidades terdo que trabalhar com
pressdes e cobrancas multiplas, diversas e intensas, num
contexto de forte escassez de recursos e acentuadas
restricdes burocraticas e legais.

Encontrar novas solucdes para esses dilemas, dentro deste
cendrio, é o grande desafio que hoje se coloca para os
prefeitos, legisladores e gestores publicos municipais.

TWord Economic Forum, Global Agenda, Here are 5 predictions for the cities of the future, obtido em www.weforum.org em 26/07/2018 18h.

20NU HABITAT, o State of the Word s Cities Report 2012-2013
3 Global Power City Index 2016
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Para os que se ocupam com a gestdo das cidades, o ano de
2017 foi, predominantemente, dominado pela agenda fiscal e
pela busca da manutencdo de servicos municipais basicos.
Todavia, concentrar a agenda da gestdo somente no ajuste
fiscal e em acdes “de varejo” e de curto prazo € abrir mdo de
uma janela de oportunidade para inovar e, sobretudo,
entregar obras e servicos relevantes para a qualidade de
vida das pessoas.

A escassez deve ser trabalhada ndo sé como um problema,
mas também como uma espécie de combustivel para o
novo, para a busca de formas alternativas de exercer uma
boa gestdo, mais eficiente e orientada para as efetivas
necessidades dos cidadaos.

Cuidar para que os limitados recursos municipais sejam bem
aplicados na superacdo dos desafios prioritarios, que
melhorem efetivamente a vida das pessoas na cidade, deve
ser o objetivo a ser perseguido por todos os prefeitos.
Especialmente aqueles das maiores cidades do Brasil,
sujeitos a cobrancas mais intensas e a fiscalizacdo mais
acurada dos seus atos e realizacdes.

Esta edicdo do DGM 2018 tem o propdsito de ajudar os
Prefeitos, Legisladores e gestores municipais a atuar neste
ambiente de desafios crescentes.

Ao avaliar os indicadores das 100 maiores cidades do Brasil
e promover a comparacao entre elas é possivel entender
aonde estdo as maiores dificuldades e os principais avancos
em quatro areas essenciais: (1) saude, (2) educacao, (3)
seguranca e (4) saneamento e sustentabilidade.

Uma boa noticia: a andlise da evolucdo destas areas na
década indica que houve avancos generalizados. Mas ainda
persistem alguns problemas a serem superados, como
destacado na sintese executiva a seguir.

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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Sintese Executiva do DGM 2018

1. A evolucdo do IDGM na década mostra avang¢os
positivos em todos os municipios no indice geral. Os
100+ avancaram em média mais que a média brasileira,
mas ainda estdo distantes dos padrdes internacionais de
desenvolvimento.

2. O grupo dos 100+, em média, é melhor que a média
nacional no IDGM geral e em trés das quatro areas:
educacao, seguranca e saneamento. Em saude, os 100+
eram melhores que a média brasileira no inicio da
década, mas passaram a ter desempenho similar a
média brasileira com o passar dos anos.

3. Os ganhos na década s6 foram generalizados para
todos os municipios dos 100 na area de educagdo. Nas
demais areas, embora a maioria das cidades tenha
avancado, ha retrocessos que sdo mais frequentes,
principalmente em seguranca.

4. As cidades do Estado de S&o Paulo sdo destaque no
ranking, o Estado abriga 16 municipios (incluindo a
capital) entre as 25 cidades melhores avaliadas.

5. A gestdo fiscal ainda é um desafio para o avanco na
melhoria da gestéo finalistica. Apesar da receita dos
100+ ter subido 13,6% de 2010 a 2016, o crescimento da

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018

despesa foi maior (16,8%) no periodo, puxada pelos
gastos com pessoal e custeio, restando cada vez menos
espaco para investimentos, que registrou queda de
16,4% nos ultimos cinco anos. Mais do que reduzir custos
é preciso obter ganhos continuos de produtividade do
gasto, pois cidades com tamanhos similares do mesmo
estado entregam resultados muito distintos com
grandes variacdes de gasto unitario (pelo menos no
caso da educacdo).

Na educacdo, o acesso a creche e a pré-escola teve
aumento na década, mas para o alcance das metas do
PNE serdao necessarios mais esfor¢os, recursos e gestao.
Mantida a velocidade de crescimento atual, as 100+ so6
alcancardo a meta de 50% das criancas na creche e
100% na pré-escola no ano de 2058.

Ainda persistem déficits de infraestrutura nas escolas:
mais de 14 mil escolas ainda possuem alguma lacuna de
infraestrutura em pelo menos um dos itens: energia
elétrica; esgoto tratado; banda larga; biblioteca; quadra
esportiva; e laboratoério de ciéncias. A formacdo dos
professores também continua como uma preocupacao,
ja que 30% dos professores das redes de ensino ndo
possuem formacdo na area que atuam.




10.

Em relacdo a qualidade da educacéo as cidades
avancaram no ensino fundamental (anos iniciais), apesar
das disparidades regionais, com 70% das cidades
alcancando a meta no IDEB EFI em 2015 e com melhoria
do componente de proficiéncia (medido pela Prova
Brasil). Poréem, chama a aten¢ao a necessidade de
aperfeicoamento dos processos de alfabetizacdo: quase
metade das criancas dos 100+ tém nivel “insuficiente”
de leitura no 3¢ ano.

No Ensino Fundamental Il a situa¢cdo é um pouco mais
preocupante que no ciclo anterior. A taxa de distorcao
idade-série teve queda de 2010 para 2016, mas ainda
permanece alta (27%) e, mantida a velocidade atual,
levaremos mais de 100 anos para solucionar este
problema. Em relacdo a qualidade do ensino neste ciclo,
as cidades avancaram em relacdo a sua meta no IDEB, o
que é positivo, mas ainda estdo longe dos padroes
internacionais.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil nas 100+ teve
uma trajetdria de queda constante de 2006 a 2015, com
sinais de reversao em 2016. Ainda é elevado o numero
de mortes infantis por causas evitaveis (66%).

1.

12.

Mantida a atual tendéncia, as 100+ também levarao mais
de 100 anos para solucionar integralmente este
problema. Neste campo, além de melhorar a atencéao
basica, o desafio é expandir a informacdo e a assisténcia
pré-natal. Ha forte relacdo entre escolaridade das maes
e acesso a pré natal e, consequentemente, taxa de
mortalidade infantil (quanto maior a escolaridade da
mae, maior percentual de mulheres que fazem 7
consultas ou mais e menor a mortalidade infantil).

Ainda na Saude, a taxa de mortalidade prematura por
doencas crénicas ndo transmissiveis nos 100+ registrou
queda de 0,6% ao ano na ultima década, o que é bom.
Contudo, com o envelhecimento populacional, observa-
se que o numero total deste tipo de mortes estd
aumentando na faixa etaria de 30 a 69 anos, com
destaque para o crescimento das neoplasias na década.

Em seguranca, a taxa de homicidios nos 100+ teve
gueda na década, mas continua em padrdes muito altos
e com trajetdria recente de piora do indicador: mais da
metade dos municipios experimentou um aumento da
taxa de homicidios entre 2015 e 2016. Preocupa a alta
do nimero de homicidios entre jovens (59% do nimero
homicidios em 2016).

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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Sintese Executiva do DGM 2018 (cont.)

13. A trajetéria da taxa de mortes no transito na década
também é decrescente entre as 100+, mas dois fatos
chamam a atengdo: (a) o crescimento de 30% do
numero de mortes com motocicletas no periodo; e (b) a
alta concentracdo destas mortes na faixa-etaria de 15 a
29 anos.

14. Em saneamento, a boa noticia é que o indice de
atendimento total de dgua tem aumentado e caminha
para mais de 94% nos 100+, Por outro lado, o indice de
perdas na distribuigcdo voltou a crescer, apds uma
trajetdria de queda.

15. O esgotamento sanitdrio cresceu 5,8 pp entre 2010 e
2016 nas 100+. Apesar da alta, a universalizacdo ainda
esta distante e, mantida a velocidade recente, serdo
necessarios mais de 100 anos para solucionarmos este
problema nas maiores cidades do Brasil. O tratamento
de esgoto também ainda é um desafio a ser superado.
A coleta de lixo nas 100+ estd praticamente
universalizada, o foco central agora esta no destino,
tratamento e na coleta seletiva.

Enfrentar com eficacia os desafios de
gestdo municipal no Brasil de hoje, exige
foco, gestao, cooperacdo, visao e
adaptacdo de boas praticas.

Mais do que nunca, € preciso combinar,
com harmonia e inovagao, ¢inco
fundamentos na gestao estratégica das
cidades com trés enfoques, como
sintetiza a figura ao lado.

12 Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018



Agenda da gestdo estratégica das cidades

FUNDAMENTOS

Foco: ter clareza, por meio de evidéncias, dos desafios
prioritdrios a serem enfrentados pela cidade e seu Poder
Municipal e cuidar para que as acdes seja planejadas e os
principais recursos sejam alocados em funcdo destes
desafios.

Disciplina: garantir a execucao efetiva do que foi planejado,
com disciplina e método. Monitorar a execuc¢ao e as
entregas e avaliar os resultados, com transparéncia, em
tempo real e de forma expedita.

Cooperacgdo: atuar em parceria com outros setores da
sociedade e municipios (em consdércios e arranjos
organizacionais com propdsito especifico) para mobilizar
os melhores recursos e competéncias para a acado

Visdo: harmonizar o cuidado com as demandas imediatas,
com uma visdo de longo prazo que entregue resultados e
beneficios para além de cada ciclo de gestéo.

Aprendizagem: utilizar os casos de sucesso de outras
cidades e se espelhar nos melhores exemplos como
inspiracdo e como forma de ganhar tempo e poupar
recursos.

ENFOQUES

PRODUTIVIDADE
Fazer o que nao
pode deixar de

QUALIDADE

Entregar o
melhores servicos sgrl eito com o
a populacio minimo recursos

GOVERNANCA

Gerir expectativas e
governar em
sintonia com a
sociedade

x (o]
Co;nunicacso = Dia\og

Transparéncia »
Ps np.ede

G,
Ol'@ra an:
]

Compartilhada € ©™
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Os 100+

Os 100 maiores municipios brasileiros (aqui chamados de
100+) concentram 39% da populacdo do pais, 50% do PIB e
54% dos empregos formais.

Com uma populacdo de aproximadamente 81 milhdes de
habitantes, o conjunto dos 100+ equivale a populagdo da
Alemanha? distribuidos em uma area de 176 mil km? (2,1% do
territério nacional), proximo ao tamanho do Uruguai. O PIB
per capita de R$37.267 é superior a média brasileira.

Os 100+ somam 1,4 milhdo de criancas na creche e 1,8 milhdo
na pré-escola, 40% e 35% do pais, respectivamente. Sua taxa
de mortalidade infantil é de 12,1 ébitos por 1.000 nascidos
vivos, proximo a taxa do Peru. Cerca de 37% dos obitos até
um ano no Brasil ocorrem nos 100+.

O numero de homicidios registrados em 2016 foi de 25.535
(40,8% do total) equivalente a uma taxa de 31,7 homicidios
por 100 mil habitantes, um pouco superior a média nacional
(30,8).

Os desafios enfrentados pelos 100+ representam numeros
equivalentes ao de paises inteiros, o que demonstra a
representatividade do grupo e sua importancia para o pais.

“A cidade é o lugar da prosperidade. E
onde os seres humanos satisfazem
suas necessidades basicas e tém
acesso a bens publicos essenciais. A
cidade é também onde ambicébes,
aspiracoes e outros materiais e
aspectos imateriais da vida sdo
realizados, proporcionando satisfacdo
e felicidade. E o lugar onde as
perspectivas de prosperidade e
bem-estar coletivo podem ser

aumentadas.”

Fonte: ONU HABITAT, State of the World s Cities
Report 2012/2013. Tradug&o Livre.

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018



\[e1* 8= O municipios

RO | Porto Velho

AC | Rio Branco

AM | Manaus

RR | Boa Vista

PA | Ananindeua, Belém e Santarém
AP | Macapa

TO | Palmas

6 municipios

MS | Campo Grande
MT | Cuiaba e Varzea Grande

GO | Andpolis, Aparecida de Goiania e Goiania

AU /5 municipios

PR | Cascavel, Curitiba, Londrina, Maringd, Ponta
Grossa e Sdo José dos Pinhais

SC | Blumenau, Florianépolis e Joinville

RS | Caxias do Sul, Gravatai, Pelotas, Porto Alegre e
Santa Maria

Fonte: Macroplan. NOTA: Brasilia ndo foi considerada nesta andlise.

20 municipios

MA | Sao Luis

Pl | Teresina

CE | Caucaia e Fortaleza

RN | Mossoro e Natal

PB | Campina Grande e Jodo Pessoa
PE | Caruaru, Jaboat&o dos Guararapes,
Olinda, Paulista, Petrolina e Recife

AL | Maceié

SE | Aracaju

BA | Camacari, Feira de Santana,
Salvador e Vitdria da Conquista

SR SRR 50 municipios

\ MG | Belo Horizonte,
Betim, Contagem, Governador Valadares,

Juiz de Fora, Montes Claros,
Ribeir&o das Neves, Uberaba, Uberlandia

ES | Cariacica, Serra, Vila Velha e Vitéria

RJ | Belford Roxo, Campos dos Goytacazes, Dugue
de Caxias Niterdi, Nova lguacu, Petropolis,
Rio de Janeiro, S0 Goncalo, Sdo Jodo de Meriti

SP | Bauru, Campinas, Carapicuiba, Diadema, Franca, Guaruja,
Guarulhos, ltaguecetuba, Jundiali, Limeira, Maud, Mogi das Cruzes,
Osasco, Piracicaba, Praia Grande, Ribeirdo Preto, Santo André,
Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sédo José do Rio Preto, Sdo José
dos Campos, Sao Paulo, S&o Vicente, Sorocaba, Sumaré, Suzano,

Taboado da Serra, Taubaté

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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Em uma década, 8,1 milhdes de novos residentes
nos 100+

Todas as capitais brasileiras estdo representadas no grupo dos
100+, com excecdo de Brasilia por sua especificidade como
unidade federativa. Sdo 16 cidades com mais de um milhdo de
habitantes e 73 municipios pertencentes a regides
metropolitanas.

Entre 2007 e 2017 o niumero de habitantes estimado dos 100+
alcancou 81,3 milhdes de habitantes - alta de 11,1%, inferior ao
crescimento brasileiro de 12,7%.

O processo de envelhecimento populacional nos 100+ é mais
acelerado do que a média brasileira. Na ultima década, a
proporcao de pessoas com 60 anos ou mais avancou 3,2
pontos percentuais nos 100+ e 2,9 no Brasil. Essa evolucédo
varia muito entre os municipios: de 0,8 p.p (Caruaru) a 5,4 p.p
(Santos).

A densidade demografica é de 460,5 habitantes/km?, muito
superior & média brasileira de 24 hab/km?. Os municipios mais
densos ultrapassam 10 mil hab/km?. Apenas dois municipios
dos 100+ tém densidade inferior a média brasileira: Santarém
(16,6 hab/km?) e Porto Velho (15,2 hab/km?).

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018
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98% da populacao dos 100+ vivem em area
urbana

O percentual de pessoas que vive em area urbana
entre os 100+ é superior a média brasileira de
84,4%. No grupo, apenas seis municipios tém indice
abaixo de 90%: Sao José dos Pinhais (PR), Vitdria
da Conquista (BA), Caucaia (CE), Caruaru (PE),
Petrolina (PE) e Santarém (PE). Em 25 municipios
esse percentual é de 100%.

Brasil 84,4%

100+ 98,3% 1,

m% Urbana =% Rural




CRESCIMENTO POPULACIONAL
2007 - 2017

60,8%

40,6% 37.9%

34.6%  329%

1,1%

12.7%

Palmas Porto

(TO) Velho (AP) (BA) (RR)

(RO

POPULACAO DOS 100+ POR REGIAO
2017

®Norte
Nordeste

E Sudeste
Sul

m Centro-Oeste

Fonte: Macroplan a partir dos dados do IBGE.

_012% ‘0,4% ‘0,8% _2,7%

Macapad Camacari Boa Vista Olinda
(PE) SsP)

- | [ ]
-3,9%
Osasco S&o Jodo Petrépolis Nova

de Meriti (RJ) lguacu
[GN)) (RJ)

DENSIDADE POPULACIONAL - 2017
HAB/KM?
Osasco [N 10-244’
Carapicuiba [N 11-%80,
S&0 Jodo de Meriti I 397>

Diadema IE—-— >3

Tabodo da Serra I 13.715,6

VARIACAO POPULACIONAL POR FAIXA ETARIA
2005 - 2015

80 anos e mais
70 a 79 anos
60 a 69 anos
50 a 59 anos
40 a 49 anos
30 a 39 anos

20 a 29 anos [
15 a 19 anos

10 a 14 anos

5a9anos [}

0O a4 anos [

-20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Brasil m100+
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O PIB dos 100+ cresceu abaixo da média

7~
brasileira na ultima década ( “\)
Em 2005 a participacdo dos 100+ no PIB brasileiro era de Crescente participagdo dos servicos'
52,3%, em 2015, caiu para 49,7%. A queda de participacdo
dos 100+ no valor adicionado bruto (VAB) ocorreu em O setor de servigos representa 55,2% do PIB dos
todos os setores com excecdo da agropecudria, sendo 100+, superior a média brasileira de 47,5%. Essa
contudo mais forte da industria. participacdo é 6 pontos superior a registrada em

2005 e 7,7 p.p. superior a média brasileira.
A composicdo setorial do VAB é marcada por maior

participacdo dos servicos e do comércio em comparacao

PARTICIPACAO DO SETOR DE SERVICOS'
com a industria e da agropecuaria. Entre os 100+, os

VAB de servicos! no PIB
municipios que fogem a regra sdo: Camacari, Betim, Campos

. 56,0% 55,2%
dos Goytacazes, Suzano e Gravatai. ? -
55,0%
. . . L 54,0%
O PIB per capita varia expressivamente entre os municipios 530%
da amostra dos 100. 50% estéo abaixo da média brasileira, 52.0%
enquanto os cinco municipios com os maiores PIBs per 51,0%
capita sdo, em média, trés vezes maiores que a do Brasil. 50,0%
49,0%
48,0% EIEN
47,0%
46,0%
2 85 3 832 5 8 p 3w
S8 &8 8IS RRRR

" Exclusive administracdo, defesa, educacdo e saude publicas e seguridade social.
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COMPOSICAQO DO PIB - 2015

L. - L. PARTICIPACAO DOS 100+ NO PIB BRASIL
Participacdo do Valor Adicionado Bruto por setor

VAB - Administracdo Publica E———————
4,3% 19,4% 47,5% 14,8% 14,0%
VAB - Servicos NG—
VAB - Industria |
0,3% 16,9% 55,2% 11,0% 16,6% VAB - Agropecudria ™
0,0% 50,0%
mAgro Industria m Sericos Adm Publica ®|mpostos m2005 = 2015
PIB PIB PER CAPITA - 2015
1
Em R$1.000 Constante 5 maiores e 5 menores dos 100+
R$7.000 100+ R$37.266,84
R$6.000 Ribeirdo das Neves ™ R$10.753,60
. R$5000 Ananindeua - R$12339,62
o : R$12.362,83
© R$4.000 Paulista ™ $
3 Carapicuiba ™ R$13.039,99
£ R$3.000 .
R$2.000 2.981 Santarém ™ | |R$13.606,90
R$1.000 == Campos dos Goytacazes R$70.700,15
R$0O Camacari ™= R$71.012,3
0 © 5 ® 2 o S N M N o) S&0 José dos Pinhais == R$76.461.21
S S 3 3 S 9 I IS4 1 Q I Osasco H R$94.801,91
Jundiaj - R$98.825,53
e=Qm== 100+ Brasil =~ eeceeee. Linear (100+)

Brasil R$29.750,57

Fonte: Macroplan a partir dos dados do IBGE. ' Deflacionado pela série encadeada do volume do Produto Interno Bruto, segundo Brasil, Grandes Regifes e Unidades da Federacdo
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Maior impacto da crise nos empregos dos 100+

L%
%
Os 100+ abrigam 54,4% do total dos empregos formais do Industria em queda
Brasil. Até 2014 tanto o Brasil como os 100+ registraram
saldo positivo de empregos. Entre 2006 e 2014, houve um Os 100+ diminuiram sua participacdo no total de
crescimento de 39% no numero de empregos formais nos empregos formais em 1,3 p.p. na Ultima década.
100+, abaixo da meédia brasileira (41%). Entre os setores, a maior queda de participacdo

A crise por sua vez afetou mais os 100+. Entre 2014 e 2016 gc:)rreu na mduztrla eno com;erao.'Entre. 2dO’OG .e
houve uma gueda de 8%, maior do que a média brasileira O. 6’1 (;;umero Iedem%rggos. ormais nfa |’n- ustria
de 7%. Em 2017 o saldo negativo do emprego diminuiu e OISR el malores municiplos.

até abril de 2018 ocorreu um crescimento dos postos na A maior contribuicdo dos 100+ no total de
industria, construcao civil e servicos tanto nos 100+ como empregos formais ocorre na construcdo civil e nos
em todo o pais. Servi¢cos € a menor na agropecuaria.

Assim como no valor adicionado, o setor de servigos tem PARTICIPACAO DOS 100+ NO TOTAL DE EMPREGOS FORMAIS

maior relevancia no total de empregos dos 100+: 63,1% Por Grande Setor do IBGE
contra 55,4% no Brasil. Em contrapartida, a industria

. . x X X o
participa com 12,1% dos empregos formais enquanto no § f? g. § © :': oy § g\‘;
. 5 R © 5 1 < B
Brasil o setor representa 16,9%. S g & © O IS
(ﬁ n
" R ®
A remunera¢do média dos 100+ é maior do que a do Brasil I o o
em todos os setores, com destaque para servicos e - -
T N 4 . & = 2 8 & Tu
industria. As remuneracdes médias dos maiores 2 (] s & T 5
e = [e] I < O ~
municipios nesses setores representam 120,6% e 115,9% do 2 S 3 3 8
= o
total, respectivamente. g e
e}
O

m2006 2016
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SALDO DO N¢ DE EMPREGOS FORMAIS - 100+ DISTRIBUICAO DO EMPREGO FORMAL - 100+ E BRASIL

Diferenca entre o n® de admitidos e desligados por Grande Setor do IBGE Por Grande Setor do IBGE - 2016
550 ’
450 90,0%
80,0%
8 328 70.0%
2 150 I I I 60,0%
= 50,0%
1S 5OI II -I ll I _n - - —a 40’00/2
§ 0 o so0n [ ]
-150 20,0%
-250 10,0%
250 00% ]
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 100+ Brasil
® |ndustria Construcdo Civil mComércio Servicos ®Agropecudria " Indus,tri‘—_" Cons_trucéo Civil
m Comércio Servicos
m Agropecuaria
REMUNERACAO MEDIA VARIACAO DO EMPREGO FORMAL
Por Grande Setor do IBGE - 2016 (Base 2006=100)
R$4.000 145
140
R$3.000 135 ~0
$3. 130 > e
125
R$2.000 - 120
15
R$1.000 1o
105 /
R$0 100
IndUstria Construcdo  Comércio Servicos Agropecudria © ~ @ Q o = o M A £l ©
Civil S 8 8 8 2 % 9 o & o ¢©
« & & & N DA
m100+ = Brasil e=Q==100+ Brasil

Fonte: Macroplan com base nos dados do CAGED e RAIS. *Dados até Abril/2018.
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Despesas de pessoal em eleva¢do e pouco espaco
para investimentos

Apesar de ter tido queda em 2015 e ficado praticamente
estavel em 2016, a receita total dos 100+* atingiu R$231,02
bilhdes em 2016, 13,6% superior a de 2010, em termos reais.
Esse crescimento foi puxado principalmente pela receita

tributaria (crescimento de 21,6% entre 2010 e 2016).

Contudo, o crescimento da despesa foi superior ao da
receita. As despesas totais dos 100+ superaram as receitas
pelo terceiro ano seguido em 2016 totalizando R$232,9
bilhdes - crescimento real de 16,8% entre 2010 e 2016. O
crescimento da despesa foi puxado pelos gastos com
pessoal e custeio, que consumiram parcela significativa dos
orcamentos municipais. A despesa com pessoal atingiu
R$84,1 bilhdes (alta de 24,4%, no periodo) e, com Inativos e
Pensionistas, R$25,3 bilhdes (+56,5%). J& investimentos e

inversdes financeiras registraram queda de 16,4% no periodo.
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RECEITAS X DESPESAS - 100+
Em Bilhées de R$ de 2076 - IPCA

R$250
R$240

R$230 =
R$220

yilel R$203,28

R$200

R$190
2010 201 2012

«=Q==Receita Total

PRINCIPAIS RECEITAS - 100+

A +4,9%
" R$120 A +21,6%
e R$100
£ R$80
0 R$60
& A +4,9%
@ R$40
E Rs20
R$- |
Receita Tributdria Tranferéncias Operacodes de
correntes Crédito +
Transferéncias +
Outras Receitas
de Capital
®2010 =2016

| /"\F o

2013

Despesa Total

PRINCIPAIS DESPESAS - 100+

Em R$ Bilhoes

R$90
R$80
R$70
R$60
R$50
R$40
R$30
R$20
R$10
R$-

A +13,6%
2014 2015 2016
A +24,4%
A +56,5%
A -16,4%
Pessoal Ativo Inativos e Investimentos e
+Outras Despesas Pensionistas Inversdes
de Pessoal
m2010 2016

Fonte: Macroplan a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional/ Ministério da Fazenda - STN e do portal Meu Municipio/ Fundacdo Brava. Nota: Valores em R$ de 2016 - IPCA; 'Dados

disponiveis para 97 dos 100 municipios
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A situacao fiscal difere muito entre os 100+

GERACAO DE RECEITA PROPRIA

Apenas 9 municipios dos 100*
geram mais receitas de
origem tributaria e de
contribuicdo econdmica do
que recebem de transferéncia
intergovernamental.

Maior: Sdo Paulo - SP (R$ 1,86 para
cada real de transferéncia)

Menor: Boa Vista - RR (R$ 0,10)

RECEITA TRIBUTARIA PER CAPITA

m Acima de R$
1.000

R$ 500 a R$
1.000

mAté R$ 500

Maior: Santos - SP (R$ 2.305,76)
Menor: Macapa - AP (R$ 95,29)

CAPACIDADE DE POUPAR

Em 23% dos municipios* a
parcela disponivel da receita
corrente apds a cobertura das
despesas de pessoal e custeio
e da amortizacao e juros da
divida é zero ou negativa.

Maior: Vitdria - ES (33,7%)

Menor: Campos dos Goytacazes -
RJ (-75,1%)

INVESTIMENTO PER CAPITA

Maior: Niterdi - RJ (R$ 778,45)
Menor: Belford Roxo - RJ (R$ 7,64)

ENDIVIDAMENTO BRUTO

Varia muito entre os 100:
e <20%: 43 municipios
« Entre 20% e 40%: 34

municipios

VINCULACAO DA RECEITA

Em 86% dos municipios
pelo menos metade da
receita corrente é
definida por leis e/ou

e Acima de 40%: 20

municipios

Menor: Jaboatado dos
Guararapes - PE (0,02%)

convénios.

Menor: Niteroi - RJ (41%)

Maior: Santarém - PA (73%)

Maior: Sdo Paulo - SP

(110,8%)

® Abaixo de R$ 100
R$ 100 a R$ 200

ER$ 201 a R$ 300
Acima de R$ 300

DESPESA COM PRESTACAO DE
SERVICOS PARA O CIDADAO

m Abaixo de R$ 1.000
R$ 1.000 a R$ 2.000
BR$ 2.001a R$ 3.000

Acima de R$ 3.000

Maior: Campos dos Goytacazes - RJ (R$ 5.378,12)
Menor: Ribeirdo das Neves - MG (R$ 1.086,46)

Fonte: Macroplan a partir dos dados do portal Meu Municipio. Dados de 2016. *N&o hd informacdes para 6 municipios da amostra: Carapicuiba, Ananindeua, Florianépolis, Fortaleza, S&o Gongalo e Sdo Jodo de Meriti.
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A

Investir em educacdo de qualidade é fundamental
para a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento, A educacdo no Brasil é

caracterizada pela distribuicdo de competéncias
entre.os'Governos Federal, Estaduais e Municipais,
com algum nivel de sobreposicao de funcdes. Cabe
aos municipios a oferta de educacao infantil e o
ensino fundamental.
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Nos 100+, 950 mil criancas de O a 3 anos estao fora da
creche e 300 mil de 4 a 5 anos fora da pré-escola

Os cuidados na primeira infancia sdo fundamentais para o
desenvolvimento integral do ser humano. Segundo a meta do
Plano Nacional de Educag¢do (PNE), a educag¢ao infantil na pré-
escola para as criancas de 4 a 5 anos de idade deveria ter sido
universalizada em 2016. Apesar dos avancos na ultima década,
em apenas 18 municipios dos 100, as matriculas na pré-escola
representam 98% ou mais da populacdo de 4 e 5 anos. Essa
relacdo ainda é inferior a 80% em 31 municipios do grupo dos
100, em 2017.

No caso das creches, o PNE estabelece como meta atender
metade das criangas com até 3 anos até 2024. Neste quesito, a
evolucdo das 100+ na ultima década foi positiva e o acesso a
creche nas cidades aumentou no periodo, com seis municipios
ja atingindo a meta do PNE em 2017. Mas o desafio para 2024
ainda continua grande e precisard de muito esforco e recursos
para ser alcancado neste tempo, ja que mais da metade das
cidades ainda encontra-se abaixo dos 30% de acesso.
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250 mil novas matriculas na rede integral
nos municipios dos 100+

Entre 2011 e 2014, as matriculas em tempo integral na
educacao infantil nos municipios dos 100+ cresceram
18,7%, atingindo 34,4% do total de matriculas.

No grupo, a maior proporg¢do de alunos do ensino
infantil matriculados no integral fica em Canoas (RS),
com 78,5%. No outro extremo, Serra (ES) possui a
menor proporcao com 0,5%.

PROPORCAO DE MATRICULAS EM TEMPO INTEGRAL
Educacdo Infantil - Todas as redes

36,0 333 34,4
34,0 c__ ) hd

32,0

30,0

28,0

26,0

24,0

22,0

20,0

20N 2012 2013 2014

@=Q==100+ Brasil




% DE CRIANCAS DE 0-3 ANOS
MATRICULADAS NA CRECHE
Rede Total

PNE - 50%

29,5% 281%

13,2% 12,7%

2007 2017
m100+ Brasil

VARIACAO ANUAL DO N° DE MATRICULAS NA CRECHE - 100+

Rede Total

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0% N
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

% DE CRIANCAS DE 4-5 ANOS
MATRICULADAS NA PRE-ESCOLA

Rede Total
PNE - 100%
. 84,4%85,3%
69,3%75’46
2007 2017
m100+ Brasil

Rede Total

4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

0,0%

-1,0%

Yol -2,0%
-3,0%

-4,0%

-5,0%

N

Pelo comportamento da
ultima década, as metas
do PNE para a creche e
para a pré-escola em
todos os municipios dos
100+ sé serdao alcancadas
em 2058.

VARIACAO ANUAL DO N° DE MATRICULAS NA PRE-ESCOLA- 100+

f’o’\/\m

2009 2010 20m

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@=Q==100+ Brasil =0==100+ Brasil

Fonte: Macroplan com base nos dados do CENSO Escolar.
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A infraestrutura das escolas ainda apresenta
lacunas

Diversos fatores podem influenciar o desempenho escolar de
um aluno, desde caracteristicas socioecondmicas e familiares,
a formacédo dos professores e a infraestrutura da escola. O
grupo dos 100+ oferece, em média, uma estrutura superior a
média do Pais. Em 2016, 15,2% ou 2.540 escolas ofereciam
energia elétrica, esgoto tratado, banda larga, biblioteca,
guadra esportiva e laboratdério de ciéncias. Porém, 14.218
escolas ainda ndo possuiam todos esses itens.

O componente que mais avanc¢ou entre 2009 e 2016 foi a
banda larga: 2.061 escolas passaram a oferecer esse servico no
periodo, um avanco de 14,5 pontos percentuais, alcancando
79% do total.

Os dados mostram que o desafio entre os 100+ é superior a
média brasileira em termos de complexidade da gestdo
escolar: 36,9% das escolas dos 100+ estdo classificadas nas
trés faixas superiores do indice, (que indicam um maior grau
de complexidade), no pais sdo 26,2% nestas faixas.

Q]

69,5% dos professores do Ensino Fundamental dos
100+ possuem formacao na area em que atuam

A meta do PNE determina que todos os professores e
professoras da Educacdo Basica devem possuir
formacao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam até 2024. Entre os 100+, Campo Grande (MS)
possui o maior percentual de professores com
formacdo adequada (88,8%) e Santarém (PA), a menor
(37,3%).

PERCENTUAL DE DOCENTES POR GRUPO DE FORMACAOQ
ADEQUADA
Rede Publica - 2016

100,0

]
e —
50,0
n
0,0
100+ Brasil

mGrupo 1 Grupo 2 mGrupo 3 Grupo 4 mGrupo 5

Grupo 1: Formacgao superior de licenciatura na mesma area da
disciplina que leciona; Grupo 2: Formagao superior de bachalerado
na mesma area da disciplina que leciona; Grupo 3: Formagéao superior
de licenciatura em area diferente daquela que leciona; Grupo 4:
Docentes com formagé&o superior ndo considerada nas categorias
anteriores; Grupo 5: Docentes sem formagao superior.
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INFRAESTRUTURA DAS ESCOLAS PUBLICAS - PROPORCAQ DE ESCOLAS COM TODOS OS ITENS'

Ensino Fundamental Na velocidade dos
16% £nA
o% A~ ~ O/Om ultimos anos, todas as
14% e @ s -
12%M escolas da rede publica
10%
8% do grupo dos 100+ terao
6%
4% acesso a banda larga até
2%
0% 2023.
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
=Q=100+ Brasil
PERCENTUAL DE ESCOLAS PUBLICAS POR TIPO DE INFRAESTRUTURA COMPLEXIDADE DE GESTAO DA ESCOLA?
Ensino Fundamental - 2016 2076
3 R
o o\o o o° 0, 3,6%
=y 2z .. el B L
S u X o o o M R JIA 1,5%
E o ° 2 R 2 15,1% o
~ ) < S , 170
= ¥ M © Y 29,5%
N — N
N 31,0%
0
O sommm =
Energia Rede Esgoto Acessoa Bandalarga Biblioteca Quadra Laboratdrio 100+ Brasil
Elétrica Agua Ciéncias ]
mNivel 1 Nivel 2 mNivel 3
m100+ = Brasil Nivel 4 = Nivel 5 m Nivel 6

Fonte: Macroplan a partir dos dados do CENSO Escolar; 'Considerando o percentual de escolas do Ensino Fundamental com acesso a dgua, esgoto sanitdrio, energia elétrica, banda larga, biblioteca
ou sala de leitura, quadra e laboratério de ciéncias; 2 O indicador classifica as escolas em niveis de 1a 6 de acordo com sua complexidade de gestdo, niveis elevados indicam maior complexidade.
Com base nos dados disponiveis do Censo da Educacdo Basica, considerou-se que complexidade de gestdo estd relacionada as seguintes caracteristicas: porte da escola, nimero de turnos de
funcionamento, quantidade e complexidade de modalidades/etapas oferecidas.
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O desafio da alfabetizacdao: quase metade das criancas
tém nivel insuficiente de leitura no 32 ano

Parte importante do desafio da educacdo estd na alfabetizacédo.
Conforme os dados da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo
(ANA), nos 100+, 47% dos alunos tém nivel insuficiente em
leitura, 48% em matematica e 25% em escrita no 32 ano do EF.
Apesar de mais baixos que os nacionais, sdo indices muito
elevados para uma educacado de qualidade.

As dificuldades de aprendizagem sao refletidas nos indicadores
de defasagem idade-série. No ensino fundamental |, 491,8 mil
alunos ou 12,9% do total de matriculas da rede publica do Ensino
Fundamental | nos 100+ estdo 2 anos ou mais atrasados em
relacdo a série adequada para a idade. Essa taxa é inferior a
média brasileira de 14,2%, porém, entre 2010 e 2016, houve
gueda 6,5 pontos percentuais da taxa brasileira enquanto nos
100+ foi de somente 2,6 p.p.

Acompanhando o processo de transicdo demografica, houve
gueda do numero total de matriculas do Ensino Fundamental |.
Nota-se, no entanto, um aumento do percentual de matriculas
na rede privada e, em contrapartida, uma queda da participagao
da rede estadual nesse nivel de ensino, tanto nos 100+ quanto
no Brasil.

Q]

Mais de 70 mil alunos abandonaram a
escola’ em 2015 nos 100+

A taxa de evasdo na rede publica do EF | nos 100+
permaneceu praticamente constante em 2,0%, entre
2010 e 2015, inferior a média brasileira. A taxa de
aprovacao alcancou 91,0%, 2,6 p.p superior a 2010.
Em contrapartida, as taxas de reprovacao e
migracao para o EJA cairam 2,4 p.p e 0,2 p.p,
respectivamente.

TAXAS DE TRANSICAQ
Rede Publica - EF |

0,0% 50,0% 100,0%

mTaxa de aprovacao Taxa de Repeténcia

B Taxa de Evasao Migracao EJA

"Considerando a Rede Publica do Ensino Fundamental |
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PROPORCAO DE ALUNOS COM 2 ANOS OU MAIS DE ATRASO NO EFI
Rede Publica
22,0 Mantendo a tendéncia
20,0 P
o dos ultimos anos, os
16’0 o—->o0— —O— a 100+ levarao 70 anos
o —O——o0——
. para zerar a taxa de
10,0 I A 1 -CAFI
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 dIStOrcaO Idade et
@=Q== 100+ Brasil
AVALIACAO NACIONAL DA ALFABETIZACAQ' - PROPORCAO DE ALUNOS DO 32 ANO DO EF MATRICULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL |
Rede Publica - 2016 Por rede
LEITURA ESCRITA MATEMATICA 100+

100,0% - . 2010 24,1% 52,4% 23,3%
80,0%
2017 RWEASA 52,7% 29,3%
60.0% g B

40,0% BRASIL
20,0% . | 2010 68,0%
B
0,0% . . . - _ - _—
100+ Brasil 100+ Brasil 100+ Brasil : ; :
M Nivel1 Nivel 2 M Nivel 3 Nivel 4 M Nivel 5 B Estadual Municipal B Privado

Fonte: Macroplan com base nos dados do CENSO Escolar.’ A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo considera como insuficiente os niveis 1e 2 de Leitura e Matematica; e os niveis 1,2 e 3 para a escrita.
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As cidades avancaram na qualidade do Ensino
Fundamental |, apesar das disparidades regionais

A meta estipulada pelo MEC para 2021 é atingir a nota média
de 6,0 pontos, correspondente a média do desempenho dos
paises da OECD no Exame do PISA de 2003. Em 2015, 66
municipios ainda ndo tinham atingido essa meta. Por outro
lado, 71 municipios dos 100+ atingiram as suas proprias metas
projetada em 2005 (quando o IDEB foi criado) para 2015.

Os resultados do ultimo IDEB do Ensino Fundamental | nos
100+ evidenciam as diferencas no nivel educacional entre os
municipios: Franca (SP) e Maringa (PR) possuem as maiores
notas do IDEB com um indice de 7,1. Do outro lado, Olinda
(PE) e Feira de Santana (BA) também empatam nas menores

notas com um indice de 4,0.
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Os 100+ avancaram em aprendizado

A qualidade do ensino no grupo dos 100+,

medida pela Prova Brasil, avancou, em média, 1%
entre 2011 e 2015. No pais esse avanco foi de 9%.

A taxa de aprovacdo avancou 2 pontos

percentuais nos 100+ e na média brasileira, entre

2011 e 2015.

IDEB - ENSINO FUNDAMENTAL |
Rede Publica

6,1
6,0
59
58
57

5,6
5,5 ® 2013

2015

Prova Brasil

54 ® 201
53 2013
5o 2011
0,890 0,900 0,910 0,920 0,930

Taxa de Aprovacao

@100+ @ Brasil

® 2015

0,940




Aprendizado (Prova Brasil)

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO BASICO
Educacdo Fundamental | - Rede Publica (2015)

Brasil: 0,92, 5,7
8,0

7,8

7,6

i o

7,0

i ) :

6,4 @ @

@ 4 ® D

e S5° °pn % %
g:i % 191161 e‘! o (07) (5] (56)

5,2 A
5,0 3NV (-]
4,8
4,6
4,4
4,2
4,0
0,700 0,750 0,800 0,850 0,900 0,920 0,940 0,960 0,980 1,000
Taxa de Aprovacao
m— 1 Porto Velho; 2 Ananindeua; 3 Belém; 4 Macapa; 5 Manaus; 6 Boa Vista; 7 Santarém; 8 Rio Branco; 9 Palmas; - 10 Natal; 11 Campina Grande; 12 Jodo Pessoa; 13 Caruaru; 14 Olinda; 15
Paulista; 16 Recife; 17 Maceid; 18 Aracaju; 19 Camacari; 20 Feira de Santana; 21 Salvador; 22 Vitéria da Conquista; 23 Sao Luis; 24 Caucaia; 25 Fortaleza; 26 Mossoro; 27 Jaboatao dos Guararapes; 28
Petrolina; 29 Teresina; - 30 Vila Velha; 31 Belford Roxo; 32 Campos dos Goytacazes; 33 Duque de Caxias; 34 Niterdi; 35 Nova Iguacu; 36 Sdo Gongalo; 37 Sdo Jodo de Meriti; 38 Juiz de Fora; 39

Ribeirdo das Neves; 40 Cariacica; 41 Serra; 42 Vitdria; 43 Itaquaquecetuba; 44 Osasco; 45 Séo Vicente; 46 Belo Horizonte; 47 Betim; 48 Contagem; 49 Governador Valadares; 50 Montes Claros; 51
Uberaba; 52 Uberlandia; 53 Petropolis; 54 Rio de Janeiro; 55 Bauru; 56 Campinas; 57 Carapicuiba; 58 Diadema; 59 Franca; 60 Guaruja; 61 Guarulhos; 62 Jundiai; 63 Limeira; 64 Maug; 65 Mogi das Cruzes;
66 Piracicaba; 67 Praia Grande; 68 Ribeirdo Preto; 69 Santo André; 70 Santos; 71 Sdo Bernardo do Campo; 72 Sdo José do Rio Preto; 73 Sao José dos Campos; 74 Sao Paulo; 75 Sorocaba; 76 Sumaré;
77 Suzano; 78 Tabodo da Serra; 79 Taubaté;— 80 Canoas; 81 Gravatai; 82 Pelotas; 83 Porto Alegre; 84 Ponta Grossa; 85 Floriandpolis; 86 Cascavel; 87 Curitiba; 88 Londrina; 89 Maringa; 90 Sdo José
dos Pinhais; 91 Blumenau; 92 Joinville; 93 Caxias do Sul; 94 Santa Maria; — 95 Campo Grande; 96 Cuiabd; 97 Varzea Grande; 98 Aparecida de Goiania; 99 Goiania; 100 Anapolis;

Média brasileira.

Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP.
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A cada 100 alunos da rede publica do EF II, 27
estdo na série errada nos 100+

A taxa de Distorcao Idade-Série no grupo dos 100+ no EF Il é
mais que o dobro do EF [, 12,9% contra 26,8%. No grupo, Franca
(SP) tem a menor distorcao (5,2%) e Campos dos Goytacazes
(RJ) tem a maior com 56,2% de estudantes com pelo menos dois
anos de atraso escolar.

A taxa de aprovacao entre os 100+ avancou 2,8 pontos
percentuais entre 2010 e 2015. A principal contrapartida foi a
gueda na taxa de repeténcia (-2,5 p.p). As taxas de evasdo e de
migracdo para o EJA?® tiveram apenas ligeiras reducdes na
década, sendo que no ultimo ano, a taxa de evasdo avancou 0,6

p.p.

Em S&o Goncalo (RJ) a taxa de evasédo é de 10,6%, sua taxa de
distorcdo é de 52,8% e o resultado no ultimo IDEB foi de 3,2, 32
menor entre os 100+. No outro extremo, Franca (SP) registrou
uma taxa de evasao de 3,1%, um taxa de distorcdo de 5,2% e o 52
melhor resultado no IDEB do grupo com um indice de 4,9.

Q]

=

Mais de 1 milhao a menos de matriculas no
EF Il nos 100+

Entre 2010 e 2017, o nimero de matriculas no EFIl da
rede publica nos 100+ caiu 24% ou 1.008.547. Essa
qgueda foi puxada, principalmente, pela rede estadual
(queda de 29,9% no periodo) e municipal (-13,1%).
Entre os municipios dos 100+, todos tiveram gqueda no
ndmero de matriculas na rede publica no periodo,
sendo Maceid (AL) a capital com a maior queda, com
-39,6% e Palmas (TO), a menor queda (-5,8%).

Ressalta-se que, entre 2010 e 2016, a populacdo de 5 a
14 anos teve queda de 3,5% nos 100+ e 6,8% no Brasil.

COMPOSICAO DAS MATRICULAS POR REDE

2017
e 24,7%
42,3% 45,0%
Brasil 100+

B Rede Federal Rede Estadual

B Rede Municipal Rede Privada
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TAXA DE DISTORCAOQ IDADE-SERIE - EFII
Rede Publica - 100+
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No EF Il, as distancias para o padrdao da OCDE sao

7~
ainda maiores pQ 4

Z
Para o Ensino Fundamental Il o MEC define que o Brasil deve Os 100+ avancaram na nota da Prova Brasil
chegar a meta de 6,0 pontos no IDEB até 2025. Atualmente,
nenhum municipio alcancou essa meta. Porém, 77 municipios A nota do IDEB dos 100+ avancou, em média, 13%
alcangaram a meta intermediaria projetada para o pais no ano entre 2011 e 2015. No Brasil, como um todo, houve
de 2015 (4,7 pontos). A maioria dos municipios esta de acordo um avanco inferior de 8%. J& em relacdo a
com a meta intermediaria. aprovacao, houve um aumento de 3 pontos

percentuais na média dos 100+ e 2 p.p. da brasileira,
entre 2011 e 2015. Destaca-se, porém, que e taxa de
aprovacao entre os 100+ teve queda entre 2013 e

Nota-se que em alguns municipios do Sudeste a taxa de
aprovacao ja ultrapassou 95%, colocando como desafio maior
para o aumento do IDEB a melhoria da aprendizagem.

2015.
Alguns municipios se destacam entre os 100+. Joinville (SC) e IDEB - ENSINO FUNDAMENTAL I
. P Rede Publica
Blumenau (SC) com as maiores notas do IDEB, com um indice
de 6 e 5,9 respectivamente. Belford Roxo (RJ) e Duque de gg -
Caxias (RJ) empatam nas menores notas com um indice de 4,3. 52
No primeiro IDEB, em 2005, Joinville apresentou nota 5,0 e = 2,2
o 4,
Blumenau, 4,5. Belford Roxo e Dugue de Caxias partiram de o 4,7 ® 2013
. . o 46 ® 201
uma nota inferior: 4,2. 3 45
= 2015
4,2
4,1
4
o 201 2013
0,81 0,82 0,83 0,84 0,85 0,86

Taxa de Aprovacao

@100+ Brasil
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Aprendizado (Prova Brasil)

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO BASICO
Educacdo Fundamental | - Rede Publica (2015)

Brasil: 0,84, 4,2
2 ©
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Taxa de Aprovacao
m— 1Porto Velho; 2 Ananindeua; 3 Belém; 4 Macapa; 5 Manaus; 6 Boa Vista; 7 Santarém; 8 Rio Branco; 9 Palmas; - 10 Natal; 11 Campina Grande; 12 Jodo Pessoa; 13 Caruaru; 14 Olinda; 15
Paulista; 16 Recife; 17 Macei®; 18 Aracaju; 19 Camacari; 20 Feira de Santana; 21 Salvador; 22 Vitéria da Conquista; 23 S&o Luis; 24 Caucaia; 25 Fortaleza; 26 Mossoro; 27 Jaboatdo dos Guararapes; 28
Petrolina; 29 Teresina; - 30 Vila Velha; 31 Belford Roxo; 32 Campos dos Goytacazes; 33 Duque de Caxias; 34 Niterdi; 35 Nova Iguacu; 36 Sdo Gongalo; 37 Sdo Jodo de Meriti; 38 Juiz de Fora; 39

Ribeirdo das Neves; 40 Cariacica; 41 Serra; 42 Vitdria; 43 Itaquaquecetuba; 44 Osasco; 45 Séo Vicente; 46 Belo Horizonte; 47 Betim; 48 Contagem; 49 Governador Valadares; 50 Montes Claros; 51
Uberaba; 52 Uberlandia; 53 Petropolis; 54 Rio de Janeiro; 55 Bauru; 56 Campinas; 57 Carapicuiba; 58 Diadema; 59 Franca; 60 Guarujd; 61 Guarulhos; 62 Jundiai; 63 Limeira; 64 Maug; 65 Mogi das Cruzes;
66 Piracicaba; 67 Praia Grande; 68 Ribeirdo Preto; 69 Santo André; 70 Santos; 71 Sdo Bernardo do Campo; 72 Sdo José do Rio Preto; 73 Sdo José dos Campos; 74 Sdo Paulo; 75 Sorocaba; 76 Sumaré;
77 Suzano; 78 Tabodo da Serra; 79 Taubaté;m— 80 Canoas; 81 Gravatai; 82 Pelotas; 83 Porto Alegre; 84 Ponta Grossa; 85 Floriandpolis; 86 Cascavel; 87 Curitiba; 88 Londrina; 89 Maringa; 90 Sdo José
dos Pinhais; 91 Blumenau; 92 Joinville; 93 Caxias do Sul; 94 Santa Maria; — 95 Campo Grande; 96 Cuiaba; 97 Varzea Grande; 98 Aparecida de Goiania; 99 Goiania; 100 Anapolis;

Média Brasileira

Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP.
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Em média, os 100+ gastam mais de R$ 8 mil por aluno para entregar 5,6 no IDEB do

Ensino Fundamental | (Rede Publica)

E necessario obter ganhos continuos de produtividade do
gasto publico na educacdo. Em média, os 100+ gastaram R$
8.317 por aluno do Ensino Fundamental em 2015 e
entregaram um resultado de 5,6 nos primeiros anos do
Ensino Fundamental (Rede Publica). Isso significa que para
cada ponto alcancado no IDEB o grupo gastou R$ 1.483.

Porém, os resultados demonstram que um gasto elevado
nao significa, necessariamente, melhora da nota no IDEB.
Porto Alegre (RS), por exemplo, possui 0 maior gasto por
aluno do grupo (R$ 16.681) e entrega o 772 maior IDEB entre
as 100 maiores (4,8). Para cada ponto do IDEB o municipio
teve um gasto médio de R$ 3.475, trés vezes a média do

grupo.

Na outra ponta, Joinville (SC) gastou R$ 4.798 por aluno e
atingiu 6,9 no IDEB, equivalente a um gasto de R$ 695 por
ponto - duas vezes menor do que a média dos 100+ e cinco
vezes menor que Porto Alegre.

O tamanho da rede é um dos fatores que pode influenciar na

produtividade do gasto em educacao. Porém, cidades dos
100+ de tamanhos muito proximos, no mesmo Estado,

entregam resultados diferentes com grandes variacdes de
gasto unitario. Como é o caso de Santos e Sumaré, cidades
de Sdo Paulo. O municipio da baixada santista gasta em
média R$ 14.460 e entrega um IDEB de 6,1 - gasto de R$
2.370 por ponto. J& Sumaré gasta praticamente a metade,
R$ 7.018 por aluno, e entrega 5,9 no IDEB - R$ 1.189 por
ponto. A diferenca entre o niumero de matriculas na rede
publica do Ensino Fundamental | entre as duas cidades é de
pouco mais de 3.000 matriculas.

Em 2009, Blumenau e Floriandpolis (SC) tinham a mesma
nota no IDEB, 5,2. Sendo que o gasto de Floriandpolis era de
R$ 7.871 e de Blumenau, R$4.229 por aluno. Em 2015,
Floriandpolis passou a gastar R$11.114, alta de 41%, e
aumentou o IDEB de 5,2 para 6,1. Enquanto Blumenau
aumentou o gasto em 39%, atingindo R$ 5.889, e seu IDEB
saltou de 5,2 para 6,5 no periodo.

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e Sistemas de Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacao (SIOPE). 'Entre os municipios dos 100+, apenas Sao José dos

Pinhais (PR) ndo declarou gastos.
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PRODUTIVIDADE DO GASTO EM EDUCACAO
IDEB EF | (Rede Publica) x Gasto por Aluno do Ensino Fundamental |

¥ R$ 20.000,00
o
N
" R$ 18.000,00
2 ©
é R$ 16.000,00 =3
S R$ 14.000,00 69
C
3
i 73

R$ 12.000,00
2 . 23 ) 54 62
2 R$10.000,00 ® 57 @a
w R 45 @ 90 30 52 72 60
[e] 49 67 61 71 56
S R$8.000,00 18 o 7. D 63
o (9] 76 31 78 55 79
c %8 14 99 6w m % & ®
5 R$ 6.000,00 21 O @é l 775 @ a6

50 32 g4
= 29 i
g R$4.000,00 . (s % no P2 2
(o)
@ R$2000,00
(O]
R$ - ==
35 4 4,5 5 5,5 6 6,5 7 7,5
IDEB - Ensino Fundamental | (Rede Publica) - 2015 Ne de Matriculas no

Ensino Fundamental |

Rede Publi
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IN[eJi¥=: 1 - Porto Velho (RO); 2 - Rio Branco (AC); 3 - Manaus (AM); 4 - Boa Vista (RR); 5 - Ananindeua (PA); 6 - Belém (PA); 7 - Santarém (PA); 8 - Macapa (AP); 9 - Palmas (TO); Nordeste: 10 - Sdo
Luis (MA); 11 - Teresina (PI); 12 - Caucaia (CE); 13 - Fortaleza (CE); 14 - Mossord (RN); 15 - Natal (RN); 16 - Campina Grande (PB); 17 - Jodo Pessoa (PB); 18 - Caruaru (PE); 19 - Jaboatdo dos Guararapes
(PE); 20 - Olinda (PE); 21 - Paulista (PE); 22 - Petrolina (PE); 23 - Recife (PE); 24 - Maceid (AL); 25 - Aracaju (SE); 26 - Camacari (BA); 27 - Feira de Santana (BA); 28 - Salvador (BA); 29 - Vitdria da
Conquista (BA); Sudeste: 30 - Belo Horizonte (MG); 31 - Betim (MG); 32 - Contagem (MG); 33 - Governador Valadares (MG); 34 - Juiz de Fora (MG); 35 - Montes Claros (MG); 36 - Ribeirdo das Neves
(MG); 37 - Uberaba (MG); 38 - Uberlandia (MG); 39 - Cariacica (ES); 40 - Serra (ES); 41 - Vila Velha (ES); 42 - Vitdria (ES); 43 - Belford Roxo (RJ); 44 - Campos dos Goytacazes (RJ); 45 - Duque de
Caxias (RJ); 46 - Niterdi (RJ); 47 - Nova Iguacu (RJ); 48 - Petrépolis (RJ); 49 - Rio de Janeiro (RJ); 50 - Sdo Gongalo (RJ); 51 - Sdo Joao de Meriti (RJ); 52 - Bauru (SP); 53 - Campinas (SP); 54 -
Carapicuiba (SP); 55 - Diadema (SP); 56 - Franca (SP); 57 - Guaruja (SP); 58 - Guarulhos (SP); 59 - Itaquaquecetuba (SP); 60 - Jundiai (SP); 61 - Limeira (SP); 62 - Maua (SP); 63 - Mogi das Cruzes (SP);
64 - Osasco (SP); 65 - Piracicaba (SP); 66 - Praia Grande (SP); 67 - Ribeirdo Preto (SP); 68 - Santo André (SP); 69 - Santos (SP); 70 - Sao Bernardo do Campo (SP); 71 - Sdo José do Rio Preto (SP); 72 -
Sado José dos Campos (SP); 73 - Sdo Paulo (SP); 74 - Sao Vicente (SP); 75 - Sorocaba (SP); 76 - Sumaré (SP); 77 - Suzano (SP); 78 - Taboao da Serra (SP); 79 - Taubaté (SP); 80 - Cascavel (PR); 81 -
Curitiba (PR); 82 - Londrina (PR); 83 - Maringa (PR); 84 - Ponta Grossa (PR); 85 - Sdo José dos Pinhais (PR); 86 - Blumenau (SC); 87 - Florianépolis (SC); 88 - Joinville (SC); 89 - Canoas (RS); 90 -
Caxias do Sul (RS); 91 - Gravatai (RS); 92 - Pelotas (RS); 93 - Porto Alegre (RS); 94 - Santa Maria (RS); [&/ 111 feM@)-1=: 95 - Campo Grande (MS); 96 - Cuiaba (MT); 97 - Varzea Grande (MT); 98 -
Anapolis (GO); 99 - Aparecida de Goiania (GO); 100 - Goiania (GO)
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Saude é um direito universal e dever do poder
publico. A saude preventiva visa proporcionar uma
melhor qualidade de vida ao cidadao e otimizar o uso
dos recursos. A atencao basica é a “porta de entrada”
dos usuarios no sistema’de saude. Na divisao de
competéncias federativas, é dever do municipio
garantir as.acdes de atencao basica e prestar
servicos em sua‘localidade em parceria com os
governos estaduais.e federal.
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Mortalidade infantil: o desafio de zerar
as mortes evitaveis

As condi¢des basicas de desenvolvimento e a aten¢do a
saude materna e infantil sdo refletidas no indicador de
mortalidade infantil. No grupo dos 100 maiores municipios
do pais (100+), Joinville se destaca com a menor taxa de
mortalidade infantil do grupo com 5,1 ébitos infantis por
1.000 nascidos vivos - indice proximo a paises
desenvolvidos, como Nova Zelandia e EUA. Na outra ponta,
Campos dos Goytacazes (RJ) teve 19,8 dbitos infantis por
1.000 nascidos vivos, maior entre os 100+ e proximo a taxa
do Egito®.

A taxa de mortalidade infantil do grupo dos 100+ foi de 12,1
obitos até um ano por 1.000 nascidos vivos, em 2016, inferior
a média brasileira de 12,7. Essa taxa representa 13.573 ébitos,
37% do total do Brasil. Em 2016, houve aumento da
mortalidade infantil do grupo dos 100+ de 2%,
interrompendo a trajetdria de queda da década. Esse
aumento ocorreu pela queda de 3,9% dos dbitos infantis ter
sido inferior a queda de 5,9% nos nascidos vivos. No Brasil, o
aumento da taxa de mortalidade infantil foi maior, 2,4% entre
2015 e 2016. Assim como no grupo dos 100+, a queda no
nuimero de nascidos vivos de 5,3% foi maior que a queda dos
obitos infantis (-3,0%), fazendo com que a taxa se elevasse.

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Ministério da Saude, 2006.

Metade dos ébitos infantis ocorre entre O a 6 dias de vida. A
analise da composicdo do indicador em subgrupos de idade
permite orientar a adocdo de intervencdes diferenciadas
sobre a qualidade da atencdo a saude (mortalidade
neonatal) ou sobre o ambiente (mortalidade pds-neonatal).*
A mortalidade infantil pode ser dividida em 3 componentes:
Neonatal Precoce (O a 6 dias de vida), Neonatal Tardia (7 a
27 dias), e Pds Neonatal (de 28 a 364 dias). A maior parte
dos dbitos infantis ocorrem na fase Neonatal Precoce (50,5%
dos ébitos até um ano no grupo dos 100), seguida pela Pds
Neonatal (31,7%) e Neonatal Tardia (17,8%). Esses
percentuais foram praticamente constantes ao longo da
ultima década e préximos a média brasileira.

Trés quartos dos ébitos neonatais precoces sdo evitaveis.
Um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
é zerar o numero de mortes evitaveis em recém-nascidos até
2030. No grupo dos 100+, 8.963 dbitos infantis (66% do
total) poderiam ter sido evitados em 2016. A maioria dos
Obitos evitaveis ocorreram na fase Neonatal Precoce (57%).
Nessa fase, os dbitos poderiam ter sido evitados por uma
maior atencdo a mulher na gestacao (58,1%), uma adequada
atencdo ao recém-nascido (23,3%) e uma adequada ateng¢do
a mulher no parto (18,4%).
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OBITOS INFANTIS POR FASE E TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL

66%
DOS OBITOS INFANTIS

SAO POR CAUSAS
EVITAVEIS

Reduziveis atencéo
a mulher na
gestacao

B Reduziveis por acdes
de diagnostico e
tratamento
adequado

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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Avanco na assisténcia pré-natal mais lento nos 100+

Um dos fatores que influenciam a mortalidade infantil é a assisténcia pré-natal.
O grupo dos 100+ avancou na propor¢cao de nascidos vivos de maes com 7 ou
mais consultas pré-natal, atingindo o maior patamar da ultima década: em 2016,
69,3% dos nascidos vivos foram de maes que fizeram 7 ou mais consultas de
pré-natal. Esse avanco, contudo, foi inferior a média brasileira.

Ha grande heterogeneidade no grupo. Curitiba (PR), melhor cidade nesse
indicador, teve mais que o dobro de cobertura do pré-natal de Macapa
(AP): 90% e 40%, respectivamente. Destaca-se que a OMS, desde 2016,
recomenda um minimo de oito consultas durante a gestacdo para reduzir
a mortalidade perinatal. (OMS, 2016).

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel tém como meta para 2030
um maximo de 70 ébitos maternos por 100.000 nascidos vivos. Entre os
100+, 24 municipios ainda ndo superaram esse desafio. No total dos 100
maiores municipios foram registrados 594 6bitos maternos em 2016 -
cerca de 36% dos 6bitos ocorridos no pais. Esse niumero é equivalente a
uma taxa de 52,8 6bitos maternos por 100.000 nascidos vivos, inferior a
taxa brasileira de 58,4.

A cobertura das equipes de saude da familia € um indicador

comumente usado para medir o atendimento dos municipios no tocante a sua
principal obrigacdo no campo da saude: os atendimentos de baixa
complexidade. No grupo dos 100+, apenas 3 municipios possuem 100% de
cobertura da Atencdo Basica: Floriandpolis (SC), Montes Claros (MG) e Vitoéria
(ES). A média dos 100+ é de 59,0%, inferior a média brasileira (73%).
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A taxa de mortalidade infantil e a falta de
acesso ao pré-natal diminuem expressivamente
com o aumento da escolaridade das maes.

A atencdo pré-natal e a mortalidade infantil
estdo associados ao nivel educacional das maes.
No grupo dos 100+, entre as maes de 20 a 39
anos com escolaridade de 12 anos ou mais, a
proporc¢cao de nascidos vivos de maes com 7 ou
mais consultas pré-natal é de 84,6%, mais do
dobro do grupo de maes que ndo completaram
nem um ano de estudo (41,7%).

VARIACAO DA TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL
SEGUNDO A ESCOLARIDADE DA MAES (ANOS DE ESTUDO)
Considerando mées de 20 a 39 anos - 2006 e 2076
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Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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O desafio de reverter a tendéncia de alta da
mortalidade prematura por doencas crénicas

Com o envelhecimento da populacédo, a prevencao e
tratamento de doencas crdnicas representam desafios
crescentes para o sistema de saude. Pelas estimativas do
IBGE, 61% da populacao brasileira terd mais de 30 anos até
2030, 9 pontos percentuais acima da representatividade em
2016. Nos 100+, a populacdo entre 30 e 69 anos cresce a
uma taxa superior a populacdo total na ultima década: 2,3%
e 0,9% a.a, respectivamente.

Uma das metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) relacionadas a saude é, até 2030, reduzir
em um terco a mortalidade prematura por doencas ndo
transmissiveis via prevencao e tratamento. As Doencas
Croénicas ndo Transmissiveis (DCNT) sdo divididas em 4
causas: diabetes, doencas cardiovasculares, neoplasias,
doencas respiratorias. Segundo dados do Ministério da Salde,
€ssas causas, que representam 59% do total de ébitos entre
30 e 39 anos no grupo dos 100+ (56% no Brasil) , possuem
quatro fatores de risco em comum: tabagismo, atividade fisica
insuficiente, uso nocivo do alcool e alimentagdo ndo saudavel.
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No grupo dos 100+, as Doencas Crdnicas nao Transmissiveis
(DCNT) levaram, em 2016, a 127.039 oébitos na populacao
entre 30 e 69 anos, considerada prematura, o que
representa 319,3 dbitos por 100 mil habitantes nessa faixa
etaria.

A taxa de mortalidade prematura por doencas cronicas nao
transmissiveis registrou queda de 0,6% ao ano na ultima
década. Contudo, com o envelhecimento populacional, o
numero total deste tipo de mortes estd aumentando, com
destaque para o crescimento das neoplasias na década. No
ultimo ano, houve crescimento do numero de obitos superior
a variacdo anual registrada na década, sobretudo
relacionados a doencas respiratorias e cardiovasculares.
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350,0 [EZNE da ultima década, desde
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290,0 mortalidade prematura
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reduzir somente 8,6%

VARIACAO MEDIA ANUAL DO NUMERO DE OBITOS POR TIPO DE DCNT
NO GRUPO DOS 100+
Na populacdo entre 30 e 69 anos

B Cardiovasculares Neoplasias B Respiratdrias Diabetes
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Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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Seguranca é direito e responsabilidade de todos. A
promoc¢cado e manutencdo da seguranca publica nos
municipios brasileiros sdo compartilhadas pelos trés
niveis.da Federacdo, e ndo’'se limitam a atuacao
policial. Os municipios tém um papel fundamental
nessa agenda, sobretudo no que diz respeito a
prevencao, assisténcia e inclusdo social. Além das
acoes de iluminacao publica, planejamento e
ordenamento urbano e a revitalizacdo dos espacos
publicos.
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Em 2016, a taxa de homicidios aumentaram
em mais da metade dos 100+

O crescimento do numero de homicidios na ultima década
justifica a preocupacao crescente com a agenda da
seguranca publica: foram registrados no Brasil 62.517
homicidios em 2016, 25,8% a mais que em 2006, e
equivalente a uma taxa de homicidios de 30,8 homicidios
por 100 mil habitantes. Essa taxa € mais de 4 vezes superior
a da Argentina (7,0), menor da América do Sul®.

Nos 100 maiores municipios sdo 25.535 homicidios, ou 41%
do total de homicidios do pais, e uma taxa de 31,7 homicidios
por 100 mil habitantes, superior a média brasileira.

Em 2006, os 100+ somaram um total de 25.667 homicidios
0,5% inferior ao indice de 2016. Neste periodo, o total de
homicidios no Brasil cresceu 25,78%. A representatividade
dos 100+ no total de homicidios do pais, portanto, caiu 10,8
pontos percentuais e a participacdo na populacdo brasileira
permaneceu constante na casa dos 40%, indicando que o
aumento dos homicidios no pais ocorreu nas cidades
menores. Com isso, a taxa de homicidios dos 100+ se
aproximou da média brasileira.

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Banco Mundial, 2015.
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Na década, Vitoria (ES), Maua (SP) e Sao Bernardo do
Campo (SP) foram as cidades que mais reduziram o numero
de homicidios : -70,5%, -70,3% e -69,8%, respectivamente.
No outro extremo, Palmas (TO), Juiz de Fora (MG) e Natal
(RN) tiveram crescimento muito elevado no periodo: +300%,
+292% e +269%, respectivamente. Camacari, o pior nesse
indicador entre os 100+ em 2016, tem uma taxa de 86,3 mais
de 18 vezes a taxa de Sao Bernardo do Campo (SP) (4,7, em
2016), no outro extremo.

Analisando os municipios por porte, observa-se que hd uma
proximidade nas taxas de homicidios nos grupos com até
500 mil e com mais de 1 milhao de habitantes: 30,6 e 30,9
homicidios por 100 mil habitantes, respectivamente. Os
municipios com populacdo entre 500 mil e T milhdo somam
24 municipios, 20,4% da populacdo dos 100+, 23% dos
homicidios e taxa média de 35 homicidios/100 mil habitantes
e foi o Unico grupo onde houve alta no numero de
homicidios na ultima década: +16,3%.




TAXA DE HOMICIDIOS
N¢ de homicidios por 100 mil habitantes

36,0 [EERs
34,0
32,0
30,0
28,0
26,0
24,0
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
=Q=100+ Brasil
HOMICIDIOS NOS 100+ (2016)
5.535-homicidios em 2016 -
93,2% 73,5% 58,9%
Homens Negros ou Jovens

Pardos

2013 2014

74,8%
Armas de
Fogo

2015

Mantendo a tendéncia
dos 100+ da ultima

31,7
década, a taxa de
homicidios em 2030
sera 27,8, equivalente a
2016 do Brasil em 2011.

JUVENTUDE: QUEDA DA POPULACAO JOVEM
E ALTA NO NUMERO DE HOMICIDIOS ENTRE
OS JOVENS - 100+
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Homicidios na Populacdo Jovem

e Populacdo Jovem

Fonte: Macroplan a partir dos dados do DataSUS. Obs: Numeros de ébitos por residéncia referenciados na Classificagdo Internacional de Doencgas (CID-10) como eventos que envolvem agressoes e

Obitos provocados por intervencdo legal (cédigos X85-Y09 e Y35-Y36).
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Nos ultimos 10 anos, o nimero de mortes
envolvendo motocicletas aumentou 29,4%

Morre-se muito no transito no Brasil. Apesar da taxa de
obitos por acidente de transito ter alcancado o menor
patamar da década, o indice de 18,8 por 100 mil habitantes
é alto se comparado a outros paises. Na Argentina, a taxa
é de 14,0, no Chile, o indice fica em torno de 12,0 e nos
paises da OCDE é inferior a 10.

A taxa média dos 100 maiores municipios € menor e teve
gueda mais acentuada na ultima década (3,5% a.a. contra
0,7% a.a.), atingindo 12,7 ébitos no transito por 100 mil
habitantes, em 2016.

As pessoas com até 29 anos representam cerca de um
terco dos obitos no transito. Na faixa entre 30 e 69 anos
s80 56,9% e a causa com o0 maior numero de vitimas nessa
faixa sdo os acidentes envolvendo motocicletas (28%) e
acidentes com pedestres (24%). Nota-se que as causas
variam muito com a faixa etdria: as criancas e os idosos
sdo, principalmente, vitimas como pedestres enquanto os
jovens de 15 a 29 anos morrem em acidentes envolvendo
motocicletas.

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Banco Mundial, 2016

Q]

Tendéncia de alta nos obitos por motocicletas

Os obitos no transito envolvendo motocicletas
tiveram um crescimento médio de 2,6% ao ano nos
100+, o Unico tipo que registrou crescimento entre
as causas analisadas: Pedestre (-6,6% a.a), Ciclista
(-4,6% a.a), automoveis (-1,8% a.a) e outras causas
(-2,6% a.a).
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TAXA DE OBITOS NO TRANSITO

N2 de ébitos no trdnsito por 100 mil habitantes
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70 anos ou mais [l 9,6%
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15-29anos M 30,4%
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0-9anos | 1,9%

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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Seguindo a trajetoria
da ultima década, até
2030 a taxa de 6bitos
por acidente de
transito diminuira

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 32,7%

PRINCIPAIS CAUSAS DOS OBITOS NO TRANSITO - 100+
Distribuicdo do numero de ébitos por faixa etaria - 2016

70 anos ou mais [ |
30-69anos [N |
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0-9anos |G I

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
B Pedestres Ciclistas I Motociclistas Automéveis [ Outras Causas

Obs: Foram considerados os 6bitos por residéncia pelo CID-10: VO1-V09 - Pedestres; V10 - V19 - Ciclistas; V20 - V29 - Motociclistas; V40 - V49 - Automéveis; V30-V39 e V50-V99 - Qutras causas
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Uma das areas importantes para o bem-estar da
populacdo é o saneamento com’'impacatos diretos
sobre as condicdes de saudee a sustentabilidade. A
gestao dos servicos de sameamento basico é
responsabilidade do municipio podendo fazé-lo
diretamente ou sob regime de concessao ou
permissao; em parceria ou com apoio técnico e
financeiro dos governos estadual e federal.
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Perdas na distribuicdo colocam riscos a
sustentabilidade

93,4% dos habitantes dos municipios dos 100+ possuem volume de servico. Em 6 municipios esse percentual é

atendimento total de dgua, segundo os dados do SNIS.' Essa inferior a 20%: Campo Grande (MS), Guarulhos (SP), Santos

cobertura € 10 pontos percentuais superior a média (SP), Limeira (SP) e Palmas (TO).

brasileira. O indicador vem evoluindo muito pouco nos

ultimos anos. Mantida essa trajetdria, o Brasil e os 100+ n&o O consumo per capita de agua € proporcional ao tamanho

atingirdo a meta dos Objetivos de Desenvolvimento da economia.2 Em média, cada habitante dos 100+ consome

Sustentavel (ODS), que é de alcancar, até 2030, o acesso 160,4 litros de agua por dia. Esse consumo é 20% superior a

universal e equitativo a dgua potavel e segura para todos. média brasileira de 133,8 litros/dia. As perdas na distribuicdo
somadas ao elevado consumo per capita diario podem levar

Entre os 100+, 40 municipios ja possuem 100% da sua a riscos na sustentabilidade hidrica das cidades.

populacdo com acesso a agua. No outro extremo, em 3
municipios, sendo duas capitais, menos da metade da
populacdo tem atendimento de adgua: Macapa (AP), Porto
Velho (RO) e Ananindeua (PA).

As perdas na distribuicdo de dgua entre os 100+ sdo um
pouco mais elevadas que a média brasileira: 39,2% e 38,2%,
respectivamente. As diferencas na gestdo da dgua sao
evidentes: em Porto Velho, capital de Ronddnia, para cada 1
litro de dgua produzido ou importado pelo municipio, 70%
ndo chega ao consumidor final ou ndo é computado pelo

Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS). '0 atendimento com os servicos refere-se ao acesso por meio de rede geral de distribuicdo de
4gua. Portanto, ndo sao incluidas as formas de acesso ao abastecimento de dgua que se utilizam de solu¢des individuais ou alternativas. 2 International Water Association (IWA).
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Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre saneamento - SNIS. Obs: 'Indicador INO55_AE do SNIS. 2 Indicador INO49_AE do SNIS. *AG010 dividido pelo G12A
do SNIS, ou seja, volume de dgua consumida dividido pela populagdo total residente do municipio com abastecimento de dgua, segundo o IBGE.
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Entre os 100+, 22 milhdes de habitantes ndao tem

acesso a esgotamento sanitario

Segundo os dados do SNIS, nos 100+, 71,5% da populacdo
possui acesso ao esgotamento sanitario!, muito superior a
média brasileira de 51,9%. Os numeros indicam um aumento
de 5,8 p.p. nesse indicador, entre 2010 e 2016. No Brasil essa
evolucédo foi de 6,5p.p.. Apesar dessa alta, a universalizacao
ainda esta distante. Na velocidade apresentada no periodo,
levaria mais de 100 anos para a universalizacdo do acesso ao
esgotamento sanitario nesses municipios.

Apenas 7 municipios dos 100 alcan¢caram 100%: Piracicaba e
Santos (SP), Cascavel, Londrina, Ponta Grossa, Maringa e
Curitiba (PR) - 5 dos 6 municipios do Parana nos 100+ (em
S&o José dos Pinhais esse indice é de 67,5%). No outro
extremo, 4 municipios declaram menos de 10% da populacdo
com esgotamento sanitario: Ananindeua (PA), Porto Velho
(RO), Santarém (PA) e Macapa (AP).

O indice de esgoto declarado pelos 100+ é, em média, de
53,2%, também superior a média brasileira (43,9%). Entre
2010 e 2016, o volume de esgoto tratado nos 100+ aumentou
6,6 p.p. € no pais, 8,1 p.p. Com isso, a participacdo dos 100+
no volume total de esgoto tratado no pais caiu de 67,1% para

60,1% - o maior aumento do tratamento de esgoto ocorreu
nas cidades de pequeno e médio porte (até 260 mil
habitantes).

Até 2016, apenas 46% dos municipios dos 100+ declararam
possuir um Plano Municipal de Saneamento Basico. Segundo
o Ministério das Cidades, a partir de 2018, a existéncia do
Plano serd uma das condi¢cdes para o municipio obter acesso
a recursos federais de saneamento.

Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre saneamento - SNIS. Obs: 'Refere-se ao acesso a rede coletora de esgotos (rede publica). Portanto, ndo sao
incluidas as formas de esgotamento sanitdrio que se utilizam de solu¢des individuais ou alternativas, bem como ndo sdo consideradas as ligacdes domiciliares de esgoto as redes de drenagem de

aguas pluviais.
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% DA POPULACAO COM ESGOTAMENTO SANITARIO
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Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre saneamento - SNIS. Obs: "Indicador INO56_AE do SNIS; ?Indicador INO46_AE do SNIS; ® indicador PoOO1 do SNIS
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Coleta de lixo praticamente universalizada,
mas com desafios em termos de tratamento

A coleta de lixo é o servico mais proximo a universalizacdo
da area de Saneamento e Sustentabilidade para os 100+. O
servigco de coleta de lixo cobre 97,7% do grupo - superior a
média brasileira de 76,0%.

Entre os municipios® dos 100+, 37 possuem 100% da
populacdo com coleta de lixo e apenas 1 municipio possui
indice inferior a 90%: em Santarém (PA) com 73,3%. 16%
declararam receber residuos de outros municipios.

A coleta seletiva chega a 79% dos 100 maiores municipios,
segundo os dados do SNIS. No pais, apenas 33,1% dos
municipios declararam possuir servico de coleta seletiva.

Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacées sobre saneamento - SNIS. Obs: 'N&o ha dados para 2016 em dois municipios dos 100+: Carapicuiba (SP) e Varzea Grande (MT)
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Fonte: Macroplan com base nos dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre saneamento - SNIS. Obs: 2Indicador INO15_RS do SNIS; *Indicador UPQ12 - Recebeu residuos de outros municipios?

(Sim/Nao); #Indicador CSOOT1 - Existe coleta seletiva no municipio? (Sim/Nao)
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O IDGM

O ranking do IDGM é construido com base em um indice sintético que reudne 15 indicadores em 4 areas: (1) Educacao,

(2) Saude, (3) Seguranca e (4) Saneamento e Sustentabilidade. O IDGM varia de O a 1 e quanto mais préximo de 1
melhor o desempenho do municipio. Os indicadores selecionados buscam captar servicos sob influéncia das prefeituras,

mesmo que fornecidos por outros entes da federacdo e a iniciativa privada. Foram priorizados indicadores finalisticos

com dados atualizaveis de fontes oficiais de informacao e disponiveis para todos os municipios brasileiros. Busca-se

fornecer uma visdo comparativa e evolutiva da situacdo do municipio, sempre gque possivel, ao longo da ultima década.

IEEEj> Educacdo
? INDICADOR
EDUCACAO INFANTIL

Matriculas em creche sobre o total de
criancas de O a 3 anos de idade (%)

Matriculas na pré-escola sobre o total
de criancas de 4 e 5 anos de idade (%)

EDUCACAO FUNDAMENTAL
IDEB Ensino Fundamental | - Publico

IDEB Ensino Fundamental Il - Publico

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018

ANO

2007-2017

2007-2017

2005-2015

2005-2015

FONTE

INEP e
IBGE

INEP e
IBGE

INEP

INEP

Saude
INDICADOR ANO
Taxa de mortalidade prematura por
doencas crénicas ndo transmissiveis
2006-2016
(DCNT) (por 100.000 habitantes de 30
a 69 anos)
Proporcdo dg nascidos vivos dfe maes 2006-2016
com 7 ou mais consultas de pré-natal
C<'3b.ertura das equlpe~s de atencédo 2008-2015
basica (% da populacdo)
T M li Infantil il
axa de Mortalidade Infantil (por mi 2006-2016

nascidos vivos)

FONTE

DataSuUS

DataSuUS

DataSuUS

DataSuUS




@ Seguranca
Eﬁ% INDICADOR

Taxa de homicidios (por 100.000
habitantes)

Taxa de obitos no transito (por
100.000 habitantes)

ANO

2006-2016

2006-2016

FONTE

DataSUS
e IBGE

DataSuUS
e IBGE

Saneamento e Sustentabilidade

INDICADOR ANO

indice de esgoto tratado (% do volume

2006-2016
de dgua consumida)
. g
Indice de p(j:'rdas na dlstr.lbwcao (% do 2006-2016
volume de agua consumida)
P . X o
Indice d? atendimento de dgua (% da 2006-2016
populacdo)
Taxa de cobertura de coleta de

2009-2016
residuos domiciliares (% da populacao)
indi i %
ndice de atendimento de esgoto (% 2006-2016

da populacdo atendida com agua)

SNIS

SNIS

SNIS

SNIS
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.
IDGM Geral
Ranking dos 100 maiores municipios

# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
1° Maringa PR 0,748 (0} 0} 26° Uberaba MG 0,671 v -2 A 6
2° Piracicaba SP 0,739 A 1 A 5 27° Joinville SC 0,665 A 6 v -9
3° Sao José do Rio Preto SP 0,738 v -1 A 9 28° Ponta Grossa PR 0,658 A 9 A 12
4° Jundiai SP 0,733 A 2 v -2 29° Montes Claros MG 0,656 v -6 A 1
5° S3o José dos Campos SP 0,727 v -1 A 3 30° Mogi das Cruzes SP 0,655 A 4 \4 -7
6° Limeira SP 0,716 A 2 \4 -3 31° Caxias do Sul RS 0,655 A 4 A 7
7° Campinas SP 0,709 0 A 3 32° Palmas TO 0,649 \{ -2 A 1
8° Sorocaba SP 0,705 A 1 A 3 33° Suzano SP 0,649 v -5 A 13
9° Santos SP 0,698 A 3 v -4 34° Betim MG 0,648 A 6 A 24
10° Franca SP 0,698 \4 =5 v -4 35° Petrépolis RJ 0,647 A 16 A 25
11° Curitiba PR 0,697 (0] A 9 36° Bauru SP 0,644 A 2 v -22
12° Cascavel PR 0,693 A 5 A 37 37° Tabodo da Serra SP 0,642 v -5 v -2
13° Ribeirdo Preto SP 0,693 A 1 v -9 38° Niterai RJ 0,642 v -1 v -19
14° Vitdria ES 0,693 A 4 A 12 39° Diadema SP 0,637 v -8 v -12
15° Londrina PR 0,693 0} v -2 40° Campo Grande MS 0,634 v -4 v -3
16° S&o Bernardo do Campo  SP 0,692 v -6 A 8 41° Praia Grande SP 0,633 v -2 v -12
17° Floriandpolis SC 0,691 A 2 \4 -1 42° Goiania GO 0,627 A 1 v -6
18° Belo Horizonte MG 0,689 A 2 A 7 43° Contagem MG 0,623 v -2 v -4
19° Blumenau SC 0,688 A 10 A 2 44° Rio de Janeiro RJ 0,619 v -2 v -10
20° Taubaté SP 0,686 v =7/ A 1 45° Juiz de Fora MG 0,619 A 5 v -17
21° S&o Paulo SP 0,681 (o] v -4 46° Guarulhos SP 0,619 A 1 A 5
22° Maud SP 0,680 A 4 A 28 47° S&o José dos Pinhais PR 0,615 A 6 v -3
23° Uberlandia MG 0,679 v -7 v -8 48° Osasco SP 0,611 v -4 v -6
24° Sumaré SP 0,676 A 1 v =19 49° Petrolina PE 0,609 v =% A 36
25° Santo André SP 0,675 \4 -3 \4 -3 50° Porto Alegre RS 0,609 v -2 v -7

Notas: No ranking IDGM 2018, a maior parte dos indicadores tem como periodo de referéncia o ano de 2016, com exce¢do dos indicadores de educacdo infantil (2017), Cobertura da Atencdo Bdsica
(2015) e IDEB (2015). A ano: Variacdo em rela¢do ao ranking recalculado da publicacdo anterior, considerando os seguintes periodos de referéncia dos indicadores: Educagdo (2015), DCNT (2013),
Mortalidade infantil e Pré-Natal (2014), Cobertura da atencdo basica (2015), Homicidios e Obitos no transito (2014), Saneamento e Sustentabilidade (2015). A Década: Variacdo em relacdo ao
primeiro ano da série com periodicidade mdxima de uma década. Os indicadores que ndo estao disponiveis para uma década sdo: Cobertura da atencdo basica (2008) e Coleta de lixo (2010).
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# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
51° Santa Maria RS 0,605 v -6 v -10 76° Mossoro RN 0,542 v -10 v -20
52° Campina Grande PB 0,604 v -3 v -7 77° Canoas RS 0,536 A 9 A 5
53° Governador Valadares MG 0,598 A 3 A 19 78° Rio Branco AC 0,532 v -1 0]
54° Vila Velha ES 0,597 A 3 A 1 79° Cariacica ES 0,529 0 A 1
55° Carapicuiba SP 0,593 v -3 v -2 80° Aracaju SE 0,526 (¢} v -16
56° Fortaleza CE 0,584 A 8 A 6 81° Natal RN 0,525 v -8 v -22
57° Guaruja SP 0,584 A 1 A 10 82° Manaus AM 0,522 v -4 v -9
58° Boa Vista RR 0,583 v -3 v -10 83° S&o Luis MA 0,519 A 5 v -31
59° Cuiaba MT 0,583 A 2 v -2 84° Paulista PE 0,511 A 6 v -5
60° Ribeirdo das Neves MG 0,582 A 7 A 24 85° Camagari BA 0,507 v -3 A 7
61° Sao Vicente SP 0,581 v -7 A\ -14 86° Olinda PE 0,504 v -3 A 5
62° Jodo Pessoa PB 0,575 v -2 v -1 87° Maceid AL 0,500 A 6 v -6
63° Anapolis GO 0,573 A 2 v -9 88° S&o Joado de Meriti RJ 0,500 A 8 A 10
64° Itaguaquecetuba SP 0,571 A 8 A 2 89° Aparecida de Goiania GO 0,490 A 8 A 7
65° Serra ES 0,569 v -6 A 3 90° Varzea Grande MT 0,490 A 5 v -3
66° Feira de Santana BA 0,564 A 15 A 27 91° Santarém PA 0,486 v -7 v -16
67° Caucaia CE 0,560 A 8 A 7 92° Sao Gongalo RJ 0,479 v -7 v -9
68° Vitdria da Conquista BA 0,559 v -6 A 8 93° Nova Iguagu RJ 0,477 A 1 A 6
69° Teresina Pl 0,555 A 2 v -6 94° Jaboatéo dos Guararapes PE 0,473 v -7 0
70° Salvador BA 0,553 (0] (0] 95° Duque de Caxias RJ 0,469 v -3 A 2
71° Gravatai RS 0,553 A 5 A 6 96° Porto Velho RO 0,451 v -5 v -1
72° Caruaru PE 0,551 v -3 A 8 97° Belém PA 0,444 v -8 v -8
73° Recife PE 0,546 v -5 v -4 98° Belford Roxo RJ 0,443 A 1 A 2
74° Campos dos Goytacazes RJ 0,543 v -1 v -3 99° Macapa AP 0,424 A 1 v -13
75° Pelotas RS 0,543 v -1 v -20 100° Ananindeua PA 0,419 v -2 v -12
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Como os 100+ estao evoluindo nessas areas?

A evolucdo do IDGM na década mostra avancos positivos
em todos os municipios no indice geral. Os 100+
avancaram, em média, mais que a média brasileira. Isso foi
verificado em educacédo, seguranca (a média brasileira
registrou queda) e saneamento, mas em saude ocorreu o
inverso,

Os ganhos, contudo, sé foram generalizados para todos os
municipios dos 100 na drea de educacdo. Nas demais
areas, embora a grande maioria tenha avancado, ha
retrocessos que sdo mais frequentes em seguranca (34
municipios tiveram estagnag¢do ou piora) do que em saude
(10) e saneamento (10).

Reflexos da crise no ultimo ano. Enquanto a evolucdo do
IDGM na década mostra avan¢o em todos os municipios,
na variacao do ultimo ano, nota-se que 23 dos 100
municipios ndo progrediram. Ndo ha nitida concentracdo
regional; os municipios estdo distribuidos em oito estados
e em quatro regides (com exce¢ao do Centro-Oeste).
Desempenhos negativos foram observados em todas as
areas, sendo mais frequentes na saude (40) e saneamento
(33).

O grupo dos 100, em média, é melhor que a média nacional
no IDGM geral e em trés das quatro areas: educacéo,
seguranca e saneamento. Em saude, os 100+ eram
melhores que a média brasileira. No inicio da década
passaram a ter desempenho similar devido aos avancos
mais lentos no grupo dos 100. J&d em seguranca os 100+
ultrapassaram a média brasileira na década.

Diferencial de desempenho no IDGM na década

indice Geral -
Educacao |
Saude -
Seguranca .

Saneamento e Sustentabilidade I

-0,100-0,050 0,000 0,050 0,100 0,150

Pior que a Melhor que a
média Brasil média Brasil

Ano Final ®Ano Inicial
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Variacdo do IDGM e seus componentes na média dos 100 e Brasil na década

indice Geral e e
Educacéo
Saude |
Seguranca ——

Saneamento e Sustentabilidade

-0,5% 0,0% 0,5%

<® ..................

Piora ou
estagnacao

Melhora

Numero de cidades dos 100+ segundo a variacao do IDGM e seus componentes

Década
Geral |
Educacéo |
Saude ]
Seguranca I
Saneamento e Sustentabilidade I

Piora ou

~ Melhora
estagnagao

B Melhora = Piora

Ano

Geral
Educacéo
Saude
Seguranca

Saneamento e Sustentabilidade

-50 50 100

Piora ou Melhora
estagnacao

o

(4

mMelhora = Piora
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Quem sao os melhores colocados?

N&o ha cidade “modelo” que seja melhor em todas as
areas. H3d uma concentracdo das primeiras posicées em
trés estados (Sao Paulo, Parana e Santa Catarina). Entre
os cinco melhores colocados, ocorre no maximo do
municipio estar em trés dreas, como € o caso de Santos,
ou em duas (Maringa e Joinville). Uma cidade “modelo”
seria uma combinacado de indicadores de varias cidades.

Ranking Geral

# MUNICIPIO UF DGM 2018
1 Maringa PR 0,748
2 Piracicaba SP 0,739
3 S&o José do Rio Preto SP 0,738
4 Jundiai SP 0,733
5 Sdo José dos Campos SP 0,727
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B Educacao = Saude
1 Piracicaba 0,660 1 Blumenau SC 0,737
2 Sdo José do Rio Preto SP 0,659 2 Florianopolis SC 0,731
3 Jundiai SP 0,644 3 Maringa PR 0,722
4 Santos SP 0,639 4 Joinville sC 0,714
5 Joinville SC 0,635 5 Palmas TO 0,700

@ Seguranca Saneamento e Sustentabilidade

m MUNICIPIO UF DGM 2018 MUNICIPIO UF DGM 2018
1 Maua SP 0,921 1 Santos SP 0,979
2 Sdo Bernardo do Campo SP 0,918 2 Maringa PR 0,972
3 Santos SP 0,912 3 Franca SP 0,968
4 S&o Paulo SP 0,882 4 Limeira SP 0,964
5 Santo André SP 0,881 5 Cascavel PR 0,956
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Destaques do ranking dos 100

Capital com maior Municipio com maior
IDGM IDGM

No grupo dos 25 com melhores IDGM geral, todos estdo nas
regides Sul ou Sudeste. Neste grupo tem destague o Estado
de S&o Paulo, que abriga 16 municipios (incluindo a capital). Sul Curitiba - PR (112) Maringa - PR (19)
Os demais estdo distribuidos da seguinte forma: 4 estdo no

Sudeste Vitdéria - ES (149) Piracicaba - SP (22)
Parana (incluindo Curitiba), 2 em Minas Gerais (Belo
Horizonte e Uberlandia), 2 em Santa Catarina (Floriandpolis Norte Palmas - TO (32%) Palmas - TO (32°)
e Blumenau) e Vitdria no, Espirito Santo. Nordeste Fortaleza - CE (56°) Petrolina - PE (492)
No grupo dos 25 com menores IDGM, predominam os Centro Oeste Campo Grande - MS (402) Campo Grande - MS (409)
municipios das regides Norte-Nordeste e municipios do
Estado do Rio de Janeiro, mais especificamente da Baixada Em termos de avancos em posi¢cdes no ranking do IDGM
Fluminense. Neste grupo estdo cinco capitais do Norte agregado na década, dentre as 25 primeiras do ranking atual,
(Macap3, Porto Velho, Belém, Rio Branco e Manaus) e quatro destacam-se: Cascavel - PR (37 posicdes de 2006 para
do Nordeste (Aracaju, Natal, Maceid e Sdo Luis). 2016); Maua - SP (28 posicdes) e Vitodria - ES (12 posicdes).
Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro sdo os uUnicos Estados do Das cidades que mais perderam posi¢cdes entre os 100
Sul-Sudeste que ndo tém municipios com indice entre os 25 municipios, os destagues sdo: Sao Luis - MA (31 posicdes);
primeiros, sendo que o RS é o Unico do Sul que possui Bauru - SP (22 posicdes) e Natal - RN (22).

municipio entre os 25 com menores indices (Canoas).

Todos os municipios apresentaram avancos no indice
agregado entre 2006 e 2016.
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Numero de municipios por posicdo no Ranking
do IDGM por regido

Norte Nordeste
9 municipios 20 municipios
7
10 9
o 1 1
[ [ 0 1

1-25 26-50 51-75 76-100
1=28 26-50 51-75 76-100

Centro-Oeste

6 municipios

2 2 2

0
1-25 26-50 51-75 76-100 Sudeste

50 municipios

19
16
9
I :

1-25 26-50 51-75 76-100

Sul

15 municipios

6
5
I 3
1 5 .
[ ]

1-25 26-50 51-75 76-100
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Educacao

O indice dos Desafios da Gestao Municipal em

Educacao reune indicadores de acesso a
educacao infantil e de qualidade da rede publica
do ensino fundamental, atribuicdées do governo
municipal nessa area.
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—@ indicadores

Matriculas em
creches em
relacdo a
populacdo de
0 a3anos

25y

A

Matriculas na
pré-escola
em relacao a
populacao de
4 e 5 anos

=

IDEB do
Ensino
Fundamental
| - Rede
Publica

IDEB do
Ensino
Fundamental
Il - Rede
Publica
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.
IDGM Educacao
Ranking dos 100 maiores municipios

# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
1° Piracicaba SP 0,660 A 1 A 20 26° Londrina PR 0,577 A 5 \{ -6
2° Sao José do Rio Preto SP 0,659 v -1 O 27° Tabodo da Serra SP 0,577 v -4 v -2
3° Jundiai SP 0,644 (o] A 12 28° Guarulhos SP 0,573 v -2 A 13
4° Santos SP 0,639 (0] v -3 29° Osasco SP 0,573 A 1 0
5° Joinville SC 0,635 A 9 A 12 30° Uberaba MG 0,569 v -2 A 26
6° Sorocaba SP 0,633 (0] A 5 31° Diadema SP 0,568 v -4 A 6
7° Sao José dos Campos SP 0,629 A 1 v -1 32° Belo Horizonte MG 0,567 A 4 A 15
8° Sao Bernardo do Campo SP 0,628 \4 -3 A 1 33° Uberlandia MG 0,564 A 2 A 15
9° Maringad PR 0,626 A 2 v -1 34° Maua SP 0,559 v -1 v -6
10° Franca SP 0,623 v =3 0] 35° Rio de Janeiro RJ 0,558 v -3 v -3
11° Blumenau SC 0,617 v -2 v -4 36° Curitiba PR 0,558 A 6 A 9
12° Praia Grande SP 0,614 A 7 A 7 37° Petropolis RJ 0,555 v =% A 16
13° Vitoria ES 0,608 v -3 v -10 38° Teresina PI 0,549 v -1 A 5
14° Limeira SP 0,607 v -1 v -10 39° Petrolina PE 0,548 (0] A 32
15° Campinas SP 0,605 (0] A 1 40° Betim MG 0,547 A 4 A 23
16° Mogi das Cruzes SP 0,605 0] v -2 41° Governador Valadares MG 0,546 A 4 A 24
17° Sé&o Paulo SP 0,603 A 5 A 1 42° Cuiaba MT 0,544 v -1 A 15
18° Bauru SP 0,602 A 2 v -13 43° Campo Grande MS 0,542 A 3 v -20
19° Santo André SP 0,599 v -2 A n 44° Caxias do Sul RS 0,541 A 5 A 24
20° Florianopolis SC 0,594 v -2 A 6 45° Guaruja SP 0,541 \4 -5 v -7
21° Ribeirédo Preto SP 0,589 0} v -8 46° Montes Claros MG 0,537 v -3 v -10
22° Taubaté SP 0,588 v -10 A 2 47° Palmas TO 0,537 v -9 A 12
23° Suzano SP 0,587 A 1 A 23 48° Santa Maria RS 0,533 A 5 A 7
24° Cascavel PR 0,580 A 5 A 20 49° Juiz de Fora MG 0,532 v -2 v -10
25° Sumaré SP 0,578 (o] v -13 50° Caucaia CE 0,524 A 1 v -16
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# MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA # MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA
51° Ponta Grossa PR 0,522 A 5 A 1 76° Campina Grande PB 0,444 v -2 v -6
52° Carapicuiba SP 0,521 A 6 77° Canoas RS 0,438 A 5 A 12
53° S&o Vicente SP 0,516 v -5 v -31 78° Camagari BA 0,436 v -3 A 17
54° Goiania GO 0,515 A 19 79° Natal RN 0,434 v -1 v -18
55° Rio Branco AC 0,51 A 5 v -22 80° S&o Joao de Meriti RJ 0,429 0] A 17
56° Niteroi RJ 0,51 v -6 \4 -25 81° Gravatai RS 0,428 A 9 A 3
57° Sao José dos Pinhais PR 0,505 A 10 v -6 82° Porto Velho RO 0,421 v -5 v -18
58° Anapolis GO 0,504 A 10 A 29 83° Caruaru PE 0,420 v -2 v =5
59° Campos dos Goytacazes RJ 0,500 0 v -17 84° Vitdria da Conquista BA 0,414 A 2 v -2
60° Contagem MG 0,499 A 1 (0] 85° Jodo Pessoa PB 0,405 A =1 A 3
61° Fortaleza CE 0,498 v -6 A 5 86° Jaboatdo dos Guararapes PE 0,404 v -1 A 4
62° Itaquagquecetuba SP 0,489 A 3 A 18 87° Paulista PE 0,404 A 1 v -10
63° Serra ES 0,488 v -13 88° Duque de Caxias RJ 0,400 A 1 A 1
64° S&o Luis MA 0,488 v -7 v -37 89° Nova lguacu RJ 0,399 A -2 A 7
65° Mossord RN 0,488 v -7 \4 -30 90° Olinda PE 0,398 v -7 v -4
66° Vila Velha ES 0,487 v -4 v -26 91° Aparecida de Goiania GO 0,383 A 8 A 7
67° Santarém PA 0,487 v -3 A 5 92° Salvador BA 0,382 A 3 A 2
68° Boa Vista RR 0,485 A 2 v -19 93° Belém PA 0,371 v -2 A\ -2
69° Varzea Grande MT 0,482 A 3 A 5 94° Aracaju SE 0,371 v -1 v -19
70° Pelotas RS 0,481 A 9 A 13 95° Ananindeua PA 0,370 v -3 v -3
71° Porto Alegre RS 0,474 v -5 v -17 96° S&o Goncalo RJ 0,368 v -2 v -1
72° Cariacica ES 0,471 v =3 v -5 97° Feira de Santana BA 0,368 o] v -16
73° Ribeirdo das Neves MG 0,466 A 3 A 6 98° Macapa AP 0,361 v -2 v -22
74° Manaus AM 0,459 v -3 v -12 99° Belford Roxo RJ 0,358 v = A 1
75° Recife PE 0,446 A\ -2 v -6 100° Maceid AL 0,345 0] v -7
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Destaques da Educacao

No grupo dos 25 com melhores IDGM Educacéo, todos estdo
nas regides Sul ou Sudeste, sendo 19 deles em SP (incluindo
S&o Paulo). Completam o grupo 3 municipios de SC
(Joinville, Blumenau e Floriandpolis), 2 do PR (Maringd e
Cascavel) e 1do ES (Vitoria).

No grupo dos 25 com menores IDGM Educacédo, assim como
no ranking do IDGM Geral, predominam os municipios das
regides Norte-Nordeste e municipios do Estado do Rio de
Janeiro, mais especificamente da Baixada Fluminense. Neste
grupo estado trés capitais do Norte (Macapa, Porto Velho e
Belém) e cinco do Nordeste (Natal, Jodo Pessoa, Salvador,
Aracaju e Maceid), sendo que Recife fica em 75¢, apenas uma
posi¢cao acima dos 25 menores.

Dos Estados do Sul e Sudeste, apenas Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Minas Gerais ndo estdo representados entre
0s 25 primeiros no ranking de Educacao. Ja no grupo dos 25
ultimos, o Rio Grande do Sul é o Unico Estado do Sul que é
representado, tendo dois municipios entre os piores do
ranking (Canoas e Gravatai), enquanto o Rio de Janeiro é o
Estado com mais municipios entre os menores indices, com
cinco (Sao Joao de Meriti, Duque de Caxias, Nova lguacu,
Sdo Gongalo e Belford Roxo).

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018

Capital com maior Municipio com maior

IDGM IDGM
Sul Floriandpolis - SC (202) Joinville - SC (59)
Sudeste Vitéria - ES (132) Piracicaba - SP (1°)
Norte Palmas - TO (479) Palmas - TO (479)
Nordeste Teresina - Pl (38%) Teresina - Pl (3892)

Centro Oeste Cuiaba - MT (429 Cuiaba - MT (429

Todos 0s municipios apresentaram avancos no indice de
Educacédo entre 2006 e 2016.

Em termos de avancos em posi¢cdes no ranking do IDGM
Educacédo entre 2006 e 2016 dentre as 25 primeiras do
ranking em 2016, destacam-se: Suzano - SP (23 posicdes de
2006 para 2016); Piracicaba - SP (20); Cascavel - PR (20
posicdes). Os municipios que se destacaram por terem
avancado mais foram Petrolina - PE (32 posicdes) e Anapolis
- GO (29 posicoes).

Ja as cidades que mais perderam posicdes foram S&o Luis -
MA (perdeu 37 posi¢cdes), Sdo Vicente - SP (31 posicdes) e
Mossord - RN (30 posicoes).




Numero de municipios por regiao segundo a
posicdao no Ranking do IDGM

Norte Nordeste
9 municipios 20 municipios
4 4 13
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° N 4
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Primeiras posicdoes da area

Os primeiros colocados no ranking do IDGM Educacao sdo

municipios de SP e Joinville (SC). Em Piracicaba (SP),

primeiro colocado, as matriculadas na pré-escola

representam 100% das criancas de 4 a 5 anos e as da creche
guase 60% das criancas de O a 3. As notas do IDEB dos anos

iniciais (6,6) e dos anos finais (5) do Ensino Fundamental

superaram as metas definidas pelo INEP.

¢ Os 5 melhores do IDGM Educacao

MATRICULAS EM CRECHE SOBRE O TOTAL DE CRIANCAS
DE O A 3 ANOS DE IDADE (%)

100+: 29,5% Vitdria (ES): 63,4%
59,3% 56,5% 54,9% 43,5%
Piracicaba Santos  SdoJosédoRioPreto  Jundiai
IDEB ENSINO FUNDAMENTAL |
100+: 5,6 Franca (SP): 7,1
6,9 6,8 6,7 6.6
Joinville Jundiai  S&oJosédoRioPreto  Piracicaba

Fonte: Macroplan com base nos dados do CENSO Escolar do IBGE e do INEP.
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35,9%

Joinville

6,1

Santos

Joinville (SC), o Unico municipio de fora de SP entre os 5
melhores, possui a melhor nota do IDEB dos anos finais do
Ensino Fundamental entre os 100+ (5,5) e a 32 melhor dos
anos iniciais (6,9), mas ainda registra baixa cobertura de
creches (35,9%). Outro destaque entre os cinco primeiros é
Jundiai. A cidade paulista possui a 42 melhor nota do IDEB
EFIl e a 22 melhor do EFIl entre os 100+, além de uma taxa de
matricula em pré-escolas de 100%.

MATRICULAS NA PRE-ESCOLA SOBRE O TOTAL DE
CRIANCAS DE 4 E 5 ANOS DE IDADE (%)

100+: 84,4% 12 municipios atingiram 100% de cobertura
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
95,9%
] O] O] [ ] —
Piracicalba  SdoJosédoRioPreto  Jundiai Santos Joinville

IDEB ENSINO FUNDAMENTAL Il

100+: 4,2
5,5
52
l . . . .
Joinville Jundiai  S&oJosédoRioPreto  Piracicaba Santos

Melhor resultado entre os 100+




Principais avancos de posicdao na década

Petrolina (PE) saiu da 712 posicdo para a 392, maior avanco Uberaba (MG) aumentou bastante o percentual de criancas
de posicdes na década. O municipio registrou o 42 maior matriculadas em creches e na pré-escola, o que justifica seu
avanco na nota do IDEB do Ensino Fundamental | e o 22 maior avanco de 26 posicdes na década, ficando na 302 posicao do
no Ensino Fundamental I, além de melhora significativa nos ranking atual.

indicadores de pré-escola. Outro municipio que se destacou

pelo avanco foi Andpolis (GO), que saiu da 872 para a 582 Os municipios que fecham a lista dos 5 que mais avangaram
posicdo, um salto de 29 posicdes. Essa melhora se deu na década sdo Governador Valadares (MG), que avang¢ou 24
principalmente devido ao percentual de matriculas da pré- posicoes e alcangou o 41° lugar, e Caxias do Sul, que subiu

escola, onde apresentou o 42 maior avanco.

+ 5 maiores avancos no ranking do IDGM Educacao

Melhores variagcdes por indicador:
%CRECHE: Sao Bernardo do Campo (SP)
%PRE-ESCOLA: Caxias do Sul (RS)

IDEB EFI: Camacari (BA)

IDEB EFIl: Camacari (BA)

[\ Avancou 26
posicdes

[\ Avancou A
posices 24 B e 24 UBERABA (MG)
CAXIAS DO SUL (RS) GOVERNADOR 5 30g
° 0si¢&0 no
-4f1_ VAL (e IDGM educacéo
Posi¢do no 41°

IDGM educacéo Posicdo no

IDGM educacéo

Avancou
L\ posicoes 29
ANAPOLIS (GO)
58¢
Posi¢do no
IDGM educacdo

também 24 posicdes e ficou em 442,

Avangou
o posicdes 32
PETROLINA (PE)
392
Posi¢céo no
IDGM educacédo

Nota: %creche: % de criangas entre O a 3 anos de idade matriculadas na creche municipal; %pré-escola: % de criangas entre 3 e 4 anos de idade matriculadas na pré-escola municipal; IDEB EFI: IDEB

Ensino Fundamental I; IDEB EFIl: IDEB Ensino Fundamental II.
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Ultimas posicbes da area

As Ultimas posicdes no IDGM Educacdo foram ocupadas por
2 municipios do RJ, Sdo Gonc¢alo (962) e Belford Roxo (999),
2 capitais, Macapa - AP (982) e Maceidé - AL (1009), e Feira
de Santana - BA (972). As duas cidades do RJ apresentam
resultados ruins no IDEB dos anos finais do Ensino
Fundamental, com notas bem inferiores a média brasileira. O
resultado de Feira de Santana também é muito impactado
pelas notas do IDEB, sendo a pior do EF | entre os 100.

¢ Os 5 piores do IDGM Educacao

MATRICULAS NA CRECHE SOBRE O TOTAL DE CRIANCAS
DE O A 3 ANOS DE IDADE (%)

100+: 29,5%
13,1% 12,5% 12,2%
G 2,7% @
/70
H B B =
Feirade Maceid S&o Gongalo  Belford Roxo Macapa
Santana
ENSINO FUNDAMENTAL |
100+: 5,6
4.4 43 43
Macapa S&o Gongalo Maceid Belford Roxo Feira de Santana

A performance dos municipios em cada indicador justifica o
baixo desempenho deles no indice, com um dos 5 ultimos sendo
o pior em 3 indicadores. As capitais, Macapa e Maceid,
apresentam os piores resultados de matriculas em creches e do
IDEB do EF I, respectivamente. A capital de AL vem sendo a
ultima colocada na nota do IDEB do EF Il desde 2011, assim
como Feira de Santana no EF |.

MATRICULAS NA PRE-ESCOLA SOBRE O TOTAL DE
CRIANCAS DE 4 E 5 ANOS DE IDADE (%)

100+: 84,4% @ Aparecida de Goiania (GO): 37,4%

65,0%

59,1% 58,5% 57,9% 49.6%
Feirade Sdo Gongalo  Belford Roxo Macapa Maceio
Santana
ENSINO FUNDAMENTAL I
100+: 4,2
95 34
Macapd Belford Roxo  Sdo Gongalo Feira de Santana Maceid

Fonte: Macroplan com base nos dados do CENSO Escolar do IBGE e do INEP. @ Pior resultado entre 0s 100+
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Principais perdas de posicdo na década

Na ultima década, Sdo Luis - MA caiu 37 posicdes no ranking
do IDGM Educacao. Isso ocorreu pela queda da cobertura da
pré-escola e creches e pelos timidos avancos nas notas do
IDEB.

Niterdi (RJ) apresentou melhoras timidas nos indicadores,
além de um dos piores avancos nos anos finais do ensino
fundamental (saiu de 3,4 para 3,6), o que explica a grande
perda de posicdes do municipio.

Completam a lista dos 5 que mais perderam posicdes no
IDGM Educacao na década: S&o Vicente (SP), que caiu 31

+ 5 maiores quedas no ranking do IDGM do Educacao

IS

=

posicdes, Mossord (RN), queda de 30 posicdes e Vila Velha
(ES), 26 posicdes.

Esses municipios ndo necessariamente deixaram de
melhorar seus indicadores, mas tiveram aumentos abaixo da
maioria das outras cidades do grupo dos 100+. Mossord, por
exemplo, melhorou suas notas no IDEB, mas piorou seus
indicadores de cobertura de creche e pré-escola. Sdo
Vicente também teve melhoras timidas no IDEB e nas
matriculas de creches, mas reduziu em quase 11 pontos
percentuais sua taxa de matriculas na pré-escola.

Piores variagcdes por indicador:
%CRECHE: Mossord (RN)
%PRE-ESCOLA: Mossord (RN)
IDEB EFI: Sdo Gongalo (RJ)
IDEB EFII: Limeira (SP)

[\ Perdeu [\ Perdeu
posmoes posicdes [\ Perdeu
NITEROI (RJ) VILA VELHA (ES) poslcoes
56 662 MOSSORO (RN) [\ Perdeu
Posi¢éo no ) Posicé&o no 65° posicoes u Perdeu
IDGM educacéo IDGM educagéo Posicé; no SAO VICENTE (SP) S:Z))Sli_ossls (MA)
IDGM educacéao 53¢ o
Posi¢éo no P 64:_
0sica0 no

IDGM educagéo
IDGM educacéo

Nota: %creche: % de criangas entre O a 3 anos de idade matriculadas na creche municipal; %pré-escola: % de criangas entre 3 e 4 anos de idade matriculadas na pré-escola municipal; IDEB EFI: IDEB

Ensino Fundamental I; IDEB EFIl: IDEB Ensino Fundamental II.
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Saude

88 Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

O indice dos Desafios da Gestao Municipal na

Saude reune indicadores de mortalidade infantil,
acesso a assisténcia pré-natal e a atencao basica
e mortalidade prematura por doencas crénicas
obtidos na principal fonte de dados da area, o
Departamento de Informéatica do Sistema Unico
de Saude (DATASUS).




—@ indicadores

[

Taxa de
Mortalidade
Infantil

% de Nascidos

Vivos com 7 ou

mais consultas
de pré-natal

Taxa de
Mortalidade
Prematura por
Doencas
Cronicas Nao
Transmissiveis

Cobertura das
Equipes de
Atencdo Basica
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.
IDGM Saude
Ranking dos 100 maiores municipios

# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
1° Blumenau SC 0,737 A 13 A 2 26° Uberlandia MG 0,630 v -15 v -7
2° Floriandpolis SC 0,731 A 8 A i3 27° Sorocaba SP 0,628 v -1 A 4
3° Maringa PR 0,722 A 3 A 28° Gravatai RS 0,626 v 7 A 49
4° Joinville SC 0,714 A 5 v -3 29° S&o José dos Pinhais PR 0,626 A 14 v -19
5° Palmas TO 0,700 v -1 A 6 30° Uberaba MG 0,623 v -3 A 5
6° Sumaré SP 0,698 v -4 v -4 31° Vila Velha ES 0,616 A 17 A 16
7° Séo José do Rio Preto SP 0,692 A 8 A 15 32° Caucaia CE 0,615 v -8 A 21
8° Belo Horizonte MG 0,688 (0] A 8 33° Porto Alegre RS 0,613 A 9 A 19
9° Betim MG 0,685 A 4 A 6 34° Fortaleza CE 0,612 v -2 A 46
10° Curitiba PR 0,682 v -7 A 3 35° Ponta Grossa PR 0,609 A 23 A 16
11° Campinas SP 0,681 v -4 v -4 36° Rio Branco AC 0,608 A 33 A 50
12° Vitdria ES 0,678 v -7 A 1 37° Feira de Santana BA 0,605 A 56 A 63
13° Sao José dos Campos SP 0,669 A 8 v -7 38° Caruaru PE 0,602 A 15 A 31
14° Piracicaba SP 0,667 A 8 v -6 39° Santo André SP 0,601 v =5 A 6
15° Caxias do Sul RS 0,666 A 8 A 3 40° Taubaté SP 0,599 A 10 A 24
16° Jundiai SP 0,662 A 15 v -4 41° S3o Paulo SP 0,596 v -4 v -7
17° Cascavel PR 0,660 A 2 A 26 42° Juiz de Fora MG 0,593 A 22 A 21
18° Ribeirdo das Neves MG 0,656 v -1 A 44 43° Goiania GO 0,592 v -13 v -17
19° Londrina PR 0,654 v -3 v -5 44° Aracaju SE 0,589 A 32 A 14
20° Montes Claros MG 0,651 v -19 A 26 45° Serra ES 0,587 v -25 v -4
21° Contagem MG 0,644 v -9 v -1 46° Campo Grande MS 0,585 v -21 v -6
22° Limeira SP 0,641 A 17 v =5 47° Carapicuiba SP 0,579 A 2 v -5
23° Sao Bernardo do Campo SP 0,636 v -5 A 16 48° Jo&o Pessoa PB 0,578 A 4 A 1
24° Maua SP 0,635 A 9 A 9 49° Boa Vista RR 0,578 v =5 v -28
25° Ribeirdo Preto SP 0,633 A 3 v -16 50° Franca SP 0,575 v -14 v -21
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# MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA # MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA
51° Niteroi RJ 0,573 v -N v -19 76° Santos SP 0,540 A 5 v -20
52° Mossord RN 0,571 v -1 v -8 77° Belém PA 0,540 A 1 v -6
53° Bauru SP 0,571 A 7 v -25 78° Petropolis RJ 0,538 A 21 A 10
54° Manaus AM 0,571 A 14 A 7 79° Santarém PA 0,532 v -18 v -55
55° Natal RN 0,570 vy -10 A 10 80° Itaquaquecetuba SP 0,531 v -21 v -43
56° Ananindeua PA 0,570 A 7 v -29 81° Guarulhos SP 0,530 v -2 v -22
57° Cuiaba MT 0,569 A 13 v -19 82° Rio de Janeiro RJ 0,527 v -15 v -10
58° Santa Maria RS 0,568 v -29 v -8 83° S&o Luis MA 0,516 A 6 v -4
59° Camacari BA 0,567 v -5 A 26 84° Macapa AP 0,512 A 4 v -8
60° Aparecida de Goiania GO 0,567 v -13 A 24 85° Jaboatdo dos Guararapes PE 0,506 v -8 v -4
61° Taboao da Serra SP 0,565 v -4 A 7 86° Varzea Grande MT 0,503 v -4 v -20
62° Andpolis GO 0,564 A 13 v -37 87° Maceid AL 0,502 ¢} v -14
63° Petrolina PE 0,562 v -17 A 34 88° Osasco SP 0,500 v -14 v -28
64° Diadema SP 0,561 v -26 v -34 89° Praia Grande SP 0,495 v -5 v -53
65° Teresina PI 0,560 A 1 A 2 90° S0 Gongalo RJ 0,495 v -5 v -36
66° Canoas RS 0,559 A 14 A 12 91° Guaruja SP 0,492 A 4 A 2
67° Mogi das Cruzes SP 0,558 A 4 A 3 92° Olinda PE 0,486 A 2 A 4
68° Governador Valadares MG 0,558 v -6 A 14 93° Paulista PE 0,481 v -1 v -10
69° Campina Grande PB 0,558 v -18 v -14 94° Pelotas RS 0,474 v -8 v -46
70° Porto Velho RO 0,554 v -15 A 19 95° S3o Vicente SP 0,466 v -5 v -4
71° Salvador BA 0,544 A 12 A 23 96° S3o Jodo de Meriti RJ 0,463 A 4 v -1
72° Cariacica ES 0,544 0 A 3 97° Nova Iguacu RJ 0,459 v -1 A 1
73° Suzano SP 0,542 v -17 v -16 98° Campos dos Goytacazes RJ 0,446 v -7 v -1
74° Recife PE 0,542 v = 0 99° Duque de Caxias RJ 0,424 v =1 v -9
75° Vitdria da Conquista BA 0,541 v -10 v 17 100° Belford Roxo RJ 0,397 v -3 v -1
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Destaques da Saude

No grupo dos 25 municipios com melhores IDGM Saude,
qguase todos estdo nas regides Sul ou Sudeste, sendo 10
deles em SP. A Unica cidade de outra regido é Palmas - TO
(52). Completam o grupo cinco municipios de MG (Belo
Horizonte, Betim, Ribeirdo das Neves, Montes Claros e
Contagem), quatro do PR (Maring3, Curitiba, Cascavel e
Londrina), trés de SC (Blumenau, Floriandpolis e Joinville),
um do ES (Vitéria) e um do RS (Caxias do Sul).

No grupo dos 25 com menores IDGM Saude predominam os
municipios da regido Sudeste: 15 dos 25 municipios, sendo 8
no RJ e 7 em SP. Neste grupo estdo cinco capitais (Belém,
Rio de Janeiro, Sdo Luis, Macapa e Maceid).

Dos Estados do Sul e Sudeste, apenas o RJ ndo esta
representado entre os 25 primeiros no ranking de Saude. Da
regido Sul, apenas o RS possui um municipio entre os 25
menores indices (Pelotas).

Apenas 10 dos 100 municipios ndo apresentaram aumento
do indice de Saude entre 2006 e 2016.

Desafios da Gestao Municipal | DGM 2018

Capital com maior Municipio com maior

IDGM IDGM
Sul Floriandpolis - SC (22) Blumenau - SC (19)
Sudeste Belo Horizonte - MG (82) Sumaré - SP (62)
Norte Palmas - TO (59) Palmas - TO (59)
Nordeste Fortaleza - CE (349) Caucaia - CE (329)

Centro Oeste Goiania - GO (43%) Goiania - GO (439)

Em termos de avancos em posi¢cdes no ranking do IDGM
Saude, entre 2006 e 2016, dentre as 25 primeiras do ranking
em 2016, destacam-se: Ribeirdo das Neves - MG (subiu 44
posicdes de 2006 para 2016); Cascavel - PR (26 posicdes);
Montes Claros - MG (26 posicdes). Os municipios que se
destacaram por terem avancado mais foram Petrolina - PE

(32 posicdes) e Andpolis - GO (29 posicdes).

Ja as cidades que mais perderam posicdes foram Santarém -
PA (perdeu 55 posi¢cdes), Praia Grande - SP (53 posicdes) e
Pelotas - RS (46 posicoes).




Numero de municipios por posicdo no Ranking
do IDGM por regiao
Norte Nordeste

9 municipios 20 municipios

3 g
2
6
1 I I I :
] )
1°-25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

1° - 25° 26°-50° 51° - 75° 76° - 100°
Centro-Oeste

6 municipios

0

1°-25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100° Sudeste

50 municipios

- 25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

Sul

15 municipios

1
Il--

- 25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

93



Primeiras posicdoes da area

Os primeiros colocados no ranking do IDGM Saude sao municipios

da Regido Sul e Palmas (TO). Blumenau (SC), primeiro colocado,
possui indices de salde comparaveis a paises desenvolvidos: sua
taxa de mortalidade infantil atingiu 7,0 ébitos por 1.000 nascidos
vivos, indice do Chile! (o menor da América do Sul), a cobertura
das Equipes de Atencdo Basica é praticamente universalizada
(99,1%) e a Taxa de dbitos por Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis atingiu o menor patamar da década (227,4).

¢ Os 5 melhores do IDGM Saude
TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL

100+:12,1
10,9
= m m B
Joinville Floriandépolis  Blumenau Maringa Palmas
TAXA DE MORTALIDADE PREMATURA POR DOENCAS
CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS (DCNT)
100+: 319,3
260,8 246,8
227,4 226,2 178,7
Joinville Floriandépolis  Blumenau Maringa Palmas

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Banco Mundial, 2016
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Floriandpolis (SC), a melhor capital, possui a 22 menor taxa de
mortalidade infantil entre os 100+ (6,1), 100% de cobertura da
atenc¢do basica e vem evoluindo nos outros 2 indicadores da
area. Outro destague entre os cinco primeiros colocados é
Palmas. A capital do Tocantins, 52 colocada do ranking, atingiu
a menor taxa de ébitos por DCNT do grupo e vem melhorando
a cobertura de Atencdo Basica a uma taxa superior que a
média nos ultimos anos.

PROPORCAO DE NASCIDOS VIVOS DE MAES COM 7 QU
MAIS CONSULTAS DE PRE-NATAL

100+: 67.7% Curitiba (PR): 89,6%
83,9%
. 78,4% 74,5% 73,6% 72,7%
Maringa Blumenau Joinville Floriandpolis Palmas
COBERTURA ATENCAO BASICA
100+: 59%
100,0 99,1 85,9 856

l l . . B

Floriandépolis  Blumenau Maringa Palmas Joinville

Melhor resultado entre os 100+




Principais avancos de posicdao na década

Em termos de avanco no ranking do IDGM Saude, Feira de
Santana (BA) saiu da ultima posicdo para a 372, com maior
avanco de posicdes. O municipio registrou o maior aumento
da proporcao de nascidos vivos com 7 ou mais consultas
pré-natal e a maior queda da taxa de mortalidade infantil na
década. Apesar dos avang¢os na década, a taxa de
mortalidade infantil aumentou no ultimo ano e € uma das
maiores entre os 100 (15,3 dbitos infantis por 1.000 nascidos
vivos, em 2016). A cidade ainda tem o desafios de
universalizar a cobertura de Atencdo Basica (67%).

¢ Os 5 maiores avancos no ranking do IDGM Saude

Melhores variagdes por indicador:
TMI: Feira de Santana (BA)
PRE-NATAL: Feira de Santana (BA)

Rio Branco (AC), também se destaca pelo avanco no ranking,
justificado pela melhora da Taxa de Mortalidade Infantil e da
cobertura de Atencado Basica, o que o fez avancar 50 posicdes
na ultima década, atingindo a 362 posicdo. Gravatai (PR), com
um avanco de 49 posicdes, Fortaleza (CE), 46 posicdes, e
Ribeirdo das Neves (MG), 44 posicdes, fecham a lista dos cinco
maiores avang¢os na Ultima década no ranking do IDGM.

— |
C)

Avangou 6 3
posicoes

DCNT:’ Montes Claros (MG) ] e e
AT. BASICA: Montes Claros (MG) @ . N
l Avan¢ou 50 37¢
ico Posicdo no
_1 | posicdes :
o) @ ® RIO BRANCO (AC) IDGM saude
Avancou 49 362
posicoes Posicdo no
A Avanc¢ou A 0
p;/sir;gi:: 44 posicdes 46 GRAVATAI (PR) IDGM saude
RIBEIRAO DAS FORTALEZA (CE) 28¢°
NEVES (MG) 34° Posicdo no
18¢ Posicao no IDGM saude
Posic&o no IDGM saude
IDGM saude

Nota: TMI: taxa de mortalidade infantil; Pré-natal: propor¢do de nascidos vivos com 7 ou mais consultas pré-natal; DCNT: taxa de mortalidade prematura por doencas

crénicas ndo transmissiveis; At. Basica: cobertura da aten¢do bdsica.

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

95



Ultimas posicdes da area

As Ultimas posicdes no IDGM Saude foram ocupadas por 5
municipios do Rio de Janeiro: Sdo Jodo de Meriti (962), Nova
Iguacu (9792), Campos dos Goytacazes (982), Duque de
Caxias (992) e Belford Roxo (10092). O Estado é representado
por 9 municipios no grupo dos 100+, o melhor colocado foi
Niterdi na 512 posicdo. A capital, Rio de Janeiro, ocupa a 822.
Completam a lista Petropolis (782) e Sdo Goncalo (909).

¢ Os 5 piores do IDGM Saude

TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL
100+: 12,1

13,0 13,1 15,8 16,6 19,8@
] ] ] ] |

Sdo Jodo de Nova lguagu Duque de Belford Roxo Campos dos

Meriti Caxias Goytacazes
TAXA DE MORTALIDADE PREMATURA POR DOENCAS
CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS (DCNT)
100+: 319,3 @ Petrépolis (RJ): 5051
436,2 437,7 450,0 464.,6

348,5

Campos dos Sao Jodo de
Goytacazes Meriti

Duque de
Caxias

Belford Roxo Nova Iguagu

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. @ Pior resultado entre os 100+
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Os resultados tornam evidentes os baixos resultados alcancados
por todos esses municipios. A taxa de mortalidade Infantil de
Campos dos Goytacazes é a mais alta entre os 100+; apenas
52,5% dos nascidos vivos de Belford Roxo passaram por 7 ou
mais consultas pré-natal e 28,4% da populacdo deste municipios
tinha cobertura de Aten¢ao Basica; A taxa de Mortalidade
Prematura por Doencas Cronicas Ndo Transmissiveis em
Petropolis é a maior entre os 100+ em 9 dos dez anos analisados.

PROPORCAO DE NASCIDOS VIVOS DE MAES COM 7 QU
MAIS CONSULTAS DE PRE-NATAL

e @ Macapa (AP): 40,4%

68,5% 59,7% 57,4% 54,7% 52,5%

Campos dos Nova lguacu Sao Jodo de
Goytacazes Meriti

COBERTURA ATENCAO BASICA
100+: 59% @ Vdrzea grande (MT): 25,4%

52,6
38,3
I 36,4 36,2 28,4

Nova lguagu

Dugue de Belford Roxo

Caxias

Duque de
Caxias

Campos dos Sdo Jodo de Belford Roxo
Goytacazes Meriti




Principais perdas de posicdo na década

A queda de 55 posicdes no ranking do IDGM Salde de
Santarém (PA) foi a maior da década. Houve avancos na
Cobertura da Atencdo Basica, alcancando 40,4%, porém,
abaixo da média dos 100+ de 59%, e na Proporcao de
Nascidos Vivos com 7 ou mais consultas pré-natal, 48,9%,
também abaixo da média do grupo de 69,3%. A taxa de
mortalidade infantil permaneceu praticamente estavel em
15,4 obitos infantis por 1.000 nascidos vivos. A taxa de
mortalidade prematura por DCNT praticamente dobrou de
129 para 255,8 6bitos, maior crescimento dos 100.

¢ As 5 maiores quedas no ranking do IDGM Saude

ﬁ
ﬁ
Perdeu
posicoes 37 @
ANAPOLIS (GO) Perdeu
62° posicoes 43
Posicao no ITAQUAQUECETUBA (SP)
IDGM saude 80°
Posicdo no
IDGM saude

Anapol

is (GO), com queda de 37 posicdes, I[taquaquecetuba

(SP), queda de 43 posicdes, Praia Grande (SP), 53 posicoes
e Pelotas (RS), 46 posicdes, fecham a lista dos municipios

gue mais cairam no ranking do IDGM Saude na ultima

década

. Esses municipios tém em comum o fraco

desempenho, em especial na reducdo da taxa de

mortalidade infantil. Pelotas, Anapolis, Itaguaquecetuba e

Praia G

rande reduziram a uma taxa inferior a 0,5% ao ano. A

qgueda média entre os 100+ foi de 2,2% ao ano.

e
)

Perdeu 4 6
posicdes

PELOTAS (RS)

942
Posi¢&o no
IDGM saude

Nota: TMI: taxa de mortalidade infantil; Pré-natal: propor¢do de nascidos vivos com 7 ou mais consultas pré-natal

Basica: cobertura da atencdo basica.

Piores variacdes por indicador:
TMI: Varzea Grande (MT)
PRE-NATAL: Pelotas (RS)
DCNT: Santarém (PA)

AT. BASICA: Goiania (GO)

@® —
Perdeu
posicdes 53 @
PRAIA GRANDE (SP) e DD
892 SANTAREM (PA)
Posicdo no o
IDGM saude 792
Posi¢do no
IDGM saude

; DCNT: taxa de mortalidade prematura por doencas cronicas ndo transmissiveis; At.
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Seguranca

O indice dos Desafios da Gestao Municipal na

Seguranca reune os indicadores de mortalidade
por acidentes de transito e por homicidios com
base nos dados do DATASUS.
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—@ indicadores

C/AANN\wE.
a o

Taxa de
Homicidios

Taxa de 6bitos
no transito
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.
IDGM Seguranca
Ranking dos 100 maiores municipios

# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
1° Maud SP 0,921 A 6 A 31 26° Taubaté SP 0,838 v -1 v -1
2° Sao Bernardo do Campo SP 0,918 A 3 A 7 27° Ribeirédo Preto SP 0,838 \4 -10 v -21
3° Santos SP 0,912 v -1 A 13 28° S&o José do Rio Preto SP 0,836 v -5 v -18
4° Sao Paulo SP 0,882 A 7 A 26 29° Vitdria ES 0,830 A 30 A 63
5° Santo André SP 0,881 A 4 A 14 30° Maringéa PR 0,823 A 10 v -8
6° Praia Grande SP 0,878 v -2 A 48 31° Florianépolis SC 0,810 v -7 A 4
7° Jundiai SP 0,875 A 5 A 13 32° Montes Claros MG 0,785 A 10 v -15
8° Limeira SP 0,873 v -7 A 10 33° Sumaré SP 0,781 0 v -10
9° Mogi das Cruzes SP 0,866 A 23 v -4 34° Guaruja SP 0,781 A 1 A 28
10° Bauru SP 0,865 A 9 A 1 35° Uberlandia MG 0,775 A n v -9
11° Carapicuiba SP 0,865 v -1 A 27 36° Uberaba MG 0,768 v -2 v -8
12° Franca SP 0,863 v -9 v -8 37° Rio de Janeiro RJ 0,764 v -8 A 34
13° Petrdépolis RJ 0,861 v -5 \4 -1 38° Belo Horizonte MG 0,762 A n A 31
14° Diadema SP 0,859 A n A 31 39° Pelotas RS 0,760 0 v -38
15° Blumenau SC 0,859 A 0 40° Gravatai RS 0,758 A 3 v -26
16° Piracicaba SP 0,857 A 5 v -3 41° Juiz de Fora MG 0,757 0 v -38
17° Tabodo da Serra SP 0,856 v -4 A 22 42° Campo Grande MS 0,756 A 5 A 10
18° Suzano SP 0,855 0} A 29 43° Ponta Grossa PR 0,755 v -7 v -6
19° S&o José dos Campos SP 0,849 v -13 A 8 44° Joinville SC 0,746 0 v -13
20° Sao Vicente SP 0,849 v -6 A 13 45° Santa Maria RS 0,735 v -17 v -38
21° Sorocaba SP 0,846 A 5 A 8 46° Londrina PR 0,726 A 2 A 13
22° Osasco SP 0,845 \4 -2 A 18 47° Curitiba PR 0,724 A 3 A 25
23° Campinas SP 0,843 v -1 A 1 48° Vila Velha ES 0,719 A 29 A 40
24° |taquaquecetuba SP 0,841 A 14 A 24 49° Niteroi RJ 0,710 v -22 A 17
25° Guarulhos SP 0,840 A 6 A 35 50° Caxias do Sul RS 0,709 v -20 v -4
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# MUNICIiPIO

51° Santarém

52° Feira de Santana

53° Paulista

54° Duque de Caxias
55° Cascavel

56° Recife

57° Sao Gongalo

58° Campina Grande
59° Canoas

60° Contagem

61° Cariacica

62° Palmas

63° Boa Vista

64° Sado Jodo de Meriti
65° Belford Roxo

66° Governador Valadares
67° Cuiabé

68° Fortaleza

69° Olinda

70° Nova Iguacu

71° Goiania

72° Joao Pessoa

73° Jaboatdo dos Guararapes
74° Manaus

75° S&o José dos Pinhais

UF DGM2018 AANO |ADECADA # MUNICIPIO

PA
BA
PE
RJ
PR
PE
RJ
PB
RS
MG
ES
TO
RR
RJ
RJ
MG
MT
CE
PE
RJ
GO
PB
PE
AM
PR

0,694
0,691
0,691
0,675
0,666
0,656
0,652
0,633
0,631
0,630
0,630
0,629
0,624
0,623
0,621
0,618
0,616
0,615
0,611
0,607
0,603
0,602
0,602
0,596
0,595

> A <[> |>|D>(A> > A > A > A 4> >|>| 4

-14
8
4

0 2N R N R R |

AR ILAR IR R N 2K BRI SN N K NE BN N R |

-49
-18
30
37
32
37
20

76° Betim

77° Porto Velho

78° Ribeirdo das Neves
79° Teresina

80° Salvador

81° Porto Alegre

82° Petrolina

83° Caucaia

84° S&o Luls

85° Maceid

86° Macapa

87° Serra

88° Varzea Grande

89° Natal

90° Caruaru

91° Rio Branco

92° Aparecida de Goiénia
93° Campos dos Goytacazes
94° Anépolis

95° Aracaju

96° Vitdria da Conquista
97° Belém

98° Mossord

99° Ananindeua

100° Camacari

UF DGM2018 AANO ADECADA

MG
RO
MG
Pl
BA
RS
PE
CE
MA
AL
AP
ES
MT
RN
PE
AC
GO
RJ
GO
SE
BA
PA
RN
PA
BA

0,595 A 14 A 14
0,589 v =7/ A 18
0,572 v -7 A 4
0,567 A 8 v -26
0,565 v -13 v -19
0,557 v -20 v -40
0,555 v -26 A 7
0,550 A 8 A -20
0,549 A 14 \4 -48
0,545 A 10 A 13
0,539 v -21 v -19
0,530 A 7 A 12
0,529 A 12 v -10
0,526 v -1 v -81
0,492 v -39 v -9
0,488 v -25 v -34
0,476 A 5 v -17
0,462 v -8 v -7
0,444 v -5 v -51
0,437 v -21 v -31
0,430 v -4 v -45
0,409 v -17 v =5
0,370 v -5 v -30
0,350 v -1 v -29
0,342 v -4 v -15
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Destaques da Seguranca

No grupo dos 25 municipios com melhores IDGM Seguranca,
qguase todos estdo no Estado de SP (23 municipios). As
Unicas excec¢des sao Petrépolis - RJ (132) e Blumenau - SC
(159). Os 5 primeiros colocados sdo todos paulistas: Mau3,
Sd0 Bernardo do Campo, Santos, Sdo Paulo e Santo André,
respectivamente.

No grupo dos 25 com menores IDGM Seguranca, quase
todos os Estados estdo representados. Sdo 18 Estados
diferentes com municipios neste grupo. A BA é que possui
mais representantes, com 3 (Salvador, Vitdria da Conquista e
Camacari). Outras capitais também aparecem, como Porto
Velho - RO, Teresina - PI, Porto Alegre - RS, S&o Luis - MA,
Maceid - AL, Macapa - AP, Natal - RN, Rio Branco - AC,
Aracaju - SE e Belém -PA.

Dos Estados do Sul e Sudeste, apenas PR, SC e SP ndo
aparecem com nenhum municipio entre os 25 menores
indices. O municipio melhor colocado de outras regides é
Campo Grande - MS, que aparece apenas ha 422 posi¢ao.

Entre os 100 municipios do estudo, 34 apresentaram uma
piora do indice de Seguranca entre 2006 e 2016. O destaque
negativo fica com Natal - RN, que caiu 0,301 na década.
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Capital com maior Municipio com maior

IDGM IDGM
Sul Floriandpolis - SC (31%) Blumenau - SC (159)
Sudeste S&o Paulo - SP (49) Maua - SP (12)
Norte Palmas - TO (62°) Santarém - PA (51°9)
Nordeste Recife - PE (562) Feira de Santana - BA (529)

Centro Oeste Campo Grande - MS (422) Campo Grande - MS (429)

Em termos de avancos em posi¢cdes no ranking do IDGM
Seguranca entre 2006 e 2016, dentre as 25 primeiras do
ranking em 2016, destacam-se: Praia Grande - SP (subiu 48
posi¢cdes de 2006 para 2016); Guarulhos - SP (35 posicdes) e
Diadema - SP (31 posicdes). Os municipios que se
destacaram por terem avancado mais entre os 100 foram,
além dos ja citados, Vitéria - ES (63 posicdes), Vila Velha -
ES (40 posicdes) e Cariacica - ES (39 posicdes).

Ja as cidades que mais perderam posicdes foram Natal - RN
(perdeu 81 posicdes e estd em 892 lugar), Belém - PA (53
posicoes) e Anapolis - GO (51 posicoes).




Numero de municipios por posi¢do no Ranking
do IDGM por regido

Norte Nordeste
9 municipios 20 municipios
4 & 12
8
(0] ()
(0] (0]

- 25° 26°-50° 51°-75° 76° -100°
1°-25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

Centro-Oeste

6 municipios

¢}

1°-25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100° Sudeste

50 municipios

24
14
I 8
4
i =
25

1°-25° 26°-50° 51°-75° 76°-100°

Sul

15 municipios

1
I - =

- 25° 26°-50° 51°-75° 76°-100°
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Primeiras posicdoes da area

Os melhores colocados no ranking do IDGM-Segurancga possuem O municipio com menor taxa de dbitos por acidente de transito
menores taxas de homicidios combinadas com baixas taxas de (Duqgue de Caxias) ndo esta entre os cinco melhores IDGM-
obitos por acidentes de transito. Maua (SP), lider do ranking, tem Seguranca por ter elevada taxa de homicidios (43,2).

a 52 menor taxa de homicidios e a 32 menor taxa de dbitos no
transito entre o grupos dos 100+.S480 Bernardo do Campo (4,7
por 100 mil habitantes), segundo melhor IDGM Seguranca possui
a menor taxa de homicidios entre os 100. Essa taxa é

Sao Paulo é a Unica capital, entre os cinco melhores, com a 152
menor taxa de homicidios e a 122 menor taxa de débitos por
acidente de transito. A segunda melhor capital é Vitdria, que

» » . . . a Tt~}
comparavel com paises desenvolvidos, ficando abaixo da taxa aparece apenas na 29 posicao.

dos EUA (4,88) e da Argentina (6,53).1

¢ Os 5 melhores do IDGM Seguranca

TAXA DE HOMICIDIOS TAXA DE OBITOS POR ACIDENTE DE TRANSITO
100+: 31,7 100+:12,7 @ Duque de Caxias (RJ): 4,5
10,1 10,1
87 9.0 — 9.4
7,2
6,0 5,5
4,7 I
Sao Santos (SP) Maua (SP) Santo André S&o Paulo Maua (SP) Santos (SP) S&o Paulo Santo André S3o
Bernardo do (SP) (SP) (SP) (SP) Bernardo do
Campo (SP) Campo (SP)
Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Dados da UNODC Statistics @ Melhor resultado entre os 100+
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Principais avancos de posicdao na década

A maior evolucdo em termos de IDGM-Seguranca foi a
registrada por Vitéria (ES), que avancou 63 posicdes entre
2006 e 2016. Grande parte da melhora foi devido a reducédo
da taxa de homicidios, que caiu quase 74% na década, sendo
a maior queda entre os 100+. A sua taxa de obitos no
transito também diminuiu consideravelmente (45,5%), o que
explica o avang¢o substancial de posicdes no ranking. Outro
municipio que avancou muito foi Praia Grande (SP), com
desempenho mais equilibrado entre os dois indicadores: foi

¢ Os 5 maiores avancos no ranking do IDGM Seguranca

Melhore avancos por indicador:
TAXA DE HOMICIDIOS: Vitéria (ES)
OBITOS NO TRANSITO: Duque de Caxias (RJ)

0 62 gue mais reduziu a taxa de homicidios (de 26,5 para

9,5) e 0 22 que mais reduziu a taxa de dbitos no transito (de

26,9 para 10,5).

Completam a lista dos que mais avangcaram os municipios de
Vila Velha (ES), com 40 posi¢cdes, Duque de Caxias (RJ), com
37 posicdes, e Cariacica (ES), também com 39 posi¢cdes. Duque

de Caxias foi o municipio que mais reduziu sua taxa de ébitos

no transito.

e

&

Avangou 3 7
posicoes

DUQUE DE CAXIAS (RJ)

54¢°
Posicéo no
IDGM seguranca

b

Avangou
posicdes 39
CARIACICA (ES)
61°

Posicdo no
IDGM seguranga

Avang¢ou
posicoes 40
VILA VELHA (ES)
48°

Posi¢do no
IDGM seguranca

&
A
% posicess O3

Avan¢ou :
posicoes 48 VITORIA (ES)
29°
PRAIA GRANDE (SP) Posicao no
6° IDGM seguranca

Posi¢&o no
IDGM seguranca
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Ultimas posicbes da area

Os piores colocados no IDGM-Seguranca tém em comum a Outro destaque é o municipio de Belém (PA), que ¢é a capital
alta taxa de homicidios, todos acima de 60 por 100.000 mais violenta do Brasil, com taxa de homicidios de 76,1 por
habitantes, comparaveis com alguns dos paises mais 100.000 habitantes.

violentos do mundo, como El Salvador e Honduras.! No caso

de Camacari (BA), embora tenha a 272 melhor taxa de dbitos Todos os 5 piores colocados ficam nessa posicdo devido a taxa

no transito, sua taxa de homicidios é tao alta que o de homicidios. A pior taxa de ébitos no transito entre eles é de

municipio fica na ultima posicdo do ranking dos 100+. Vitdria da Conquista (BA), que & 0 10¢ pior entre 0s 100+

¢ Os 5 piores do IDGM Seguranca

TAXA DE HOMICIDIOS TAXA DE OBITOS POR ACIDENTE DE TRANSITO
Obitos por acidentes de transito por 100 mil habitantes (2016)

100+:12,7 @ Petrolina (PE): 33,5

22,8
21,2
83,6 86,3
74,3 76,1 @
64,4 12,7
I ] ] I

100+: 31,7

Vitéria da Mossord (RN) Belém (PA) Ananindeua Camacari Camacari Belém (PA) Ananindeua Mossord (RN) Vitéria da
Conquista (PA) (BA) (BA) (PA) Conquista
(BA) (BA)
Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS. ' Dados da UNODC Statistics @ Pior resultado entre os 100+
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Principais perdas de posicdo na década

O municipio que mais perdeu posicdes no IDGM-Seguranca
na década foi Natal (RN), que saiu de 82 lugar em 2006 para
892 em 2016, perdendo 80 posicdes. Este resultado foi muito
impactado pela taxa de homicidios, que mais que triplicou na
cidade, passando de 18,9 para 62,7 homicidios por 100.000
habitantes. Mesmo tendo reduzido sua taxa de 6bitos no
transito em 10%, essa piora na violéncia foi suficiente para
passar de um dos melhores para um dos piores municipios
dos 100+ em seguranca.

Outra capital do Nordeste que aparece com uma substancial
perda de posicdes é Sdo Luis (MA), que caiu 48 na década.

+ As 5 maiores quedas no ranking do IDGM Seguranca

e
i b4

Perdeu 81
posicdes posicdes 5 3

NATAL (RN) BELEM (PA)
882 972
Posicdo no Posi¢do no

IDGM seguranca IDGM seguranca

o

Perdeu
posicoes
ANAPOLIS (GO) )
942 SANTAREM (PA)
Posicdo no 51¢
IDGM seguranga

Sua taxa de homicidios dobrou, passando de 27,1 para 55,5.

A lista dos 5 que mais perderam posicdes no IDGM -
Seguranca na década é composta também por Belém (PA),
que caiu 53 posicdes, Anapolis (GO), queda de 51 posicdes e
Santarém (BA), que perdeu 49 posicdes. Todos esses
municipios tiveram aumento significativo da taxa de
homicidios, ficando entre os 10 que mais pioraram este
indicador. Santarém e Anapolis aumentaram também a taxa
de 6bitos no transito entre 2006 e 2016, justificando a
grande quantidade de posi¢cdes perdidas.

Piores avancos por indicador:
TAXA DE HOMICIDIOS: Pelotas (RS)
OBITOS NO TRANSITO: Ribeirdo das Neves (MG)

e
B M

51 Perdeu
posicoes 4 8

posicoes 49
SAO LUIS (MA)

Posicdo no 83°

IDGM seguranca Posicdo no
IDGM seguranca
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O indice dos Desafios da Gestao Municipal em

Saneamento e Sustentabilidade reune os
indicadores de acesso a esgoto, agua e lixo do
Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento (SNIS).

Saneamento e
Sustentabilidade
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—@ indicadores

=\

) B P00 o~

indice de indice de indice de Taxa de indice de
esgoto tratado perdas na atendimento cobertura do atendimento
referido a distribuicao total de agua servico de total de esgoto
agua coleta de RDO referido aos
consumida em relacao a municipios
populacao total atendidos com
do municipio dgua
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.
IDGM Saneamento e Sustentabilidade
Ranking dos 100 maiores municipios

# MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA # MUNICIPIO UF DGM2018 AANO ADECADA
1° Santos SP 0,979 (o] 0] 26° Maua SP 0,861 A 1 A 59
2° Maringad PR 0,972 0 A 6 27° Salvador BA 0,858 \4 -2 v -20
3° Franca SP 0,968 (0] A 1 28° Porto Alegre RS 0,855 0] v -1
4° Limeira SP 0,964 (6] A 2 29° Suzano SP 0,849 0 A 10
5° Cascavel PR 0,956 A 10 A 39 30° Jodo Pessoa PB 0,847 0 A 2
6° Niterdi RJ 0,954 (0] v -1 31° Santo André SP 0,843 0] v -17
7° Curitiba PR 0,948 A 2 A 3 32° Campo Grande MS 0,823 A 1 A 33
8° Jundiai SP 0,948 v =9 v -6 33° Rio de Janeiro RJ 0,820 A 1 v -21
9° Piracicaba SP 0,947 v -2 A 8 34° Campos dos Goytacazes RJ 0,818 A 6 A 34
10° Campina Grande PB 0,944 A 2 A 8 35° Petrolina PE 0,817 A 1 A 31
11° Sao José dos Campos SP 0,942 (o] A 13 36° Montes Claros MG 0,815 v -1 v -3
12° Londrina PR 0,942 v -4 A 1 37° Mogi das Cruzes SP 0,815 v =5 v -16
13° Taubaté SP 0,940 v -3 A 23 38° Caxias do Sul RS 0,806 v -1 v -1
14° Ponta Grossa PR 0,934 v -1 A 14 39° Vitdria ES 0,805 A 6 A 7
15° Uberlandia MG 0,918 v -1 v -12 40° S3o Bernardo do Campo SP 0,801 A 1 A n
16° Ribeirdo Preto SP 0,913 A 1 v =5 41° Contagem MG 0,798 v -2 v -15
17° Sao José do Rio Preto SP 0,910 v -1 A 14 42° Tabod&o da Serra SP 0,796 v -6 v -4
18° Sorocaba SP 0,900 0} \4 -9 43° Praia Grande SP 0,796 A 1 A 9
19° Petrépolis RJ 0,900 A 1 A 30 44° S3o José dos Pinhais PR 0,795 v -1 A 16
20° Vitdria da Conquista BA 0,895 A 3 A 21 45° Diadema SP 0,790 v -7 \4 -16
21° Goiania GO 0,888 A 1 v -2 46° Betim MG 0,780 v -4 A 17
22° Uberaba MG 0,886 v =% v -2 47° Feira de Santana BA 0,776 A 10 A 7
23° Campinas SP 0,881 v -2 0] 48° S&o Vicente SP 0,774 A 5 v -14
24° S&o Paulo SP 0,877 (0] v -8 49° Osasco SP 0,766 v -1 A 4
25° Belo Horizonte MG 0,868 A 1 v -10 50° Anapolis GO 0,764 A 1 v -7
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# MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA # MUNICIPIO UF DGM 2018 A ANO A DECADA
51° Palmas TO 0,762 v -4 A 7 76° Sao Joado de Meriti RJ 0,632 A 13 A 13
52° Sumaré SP 0,761 A 8 \4 -10 77° Canoas RS 0,624 A 4 A 4
53° Guarulhos SP 0,753 A 2 A 3 78° Carapicuiba SP 0,623 v -14 v -14
54° Juiz de Fora MG 0,752 v -2 v -32 79° Natal RN 0,606 v -10 v -10
55° Governador Valadares MG 0,745 A 1 v -25 80° Joinville SC 0,598 v -7 v -7
56° Bauru SP 0,745 v -2 v -31 81° Camacari BA 0,595 v 5 v -5
57° Maceid AL 0,744 A 16 v -7 82° Belford Roxo RJ 0,591 A 18 A 18
58° Boa Vista RR 0,743 v -9 A 14 83° Nova Iguacu RJ 0,585 A 8 A 8
59° Floriandpolis SC 0,739 v -9 v -19 84° Duque de Caxias RJ 0,573 A 4 A 4
60° Santa Maria RS 0,736 v -2 v -25 85° S&o Gongalo RJ 0,569 v -1 v -1
61° Guaruja SP 0,729 v -2 v -2 86° S3o0 Luis MA 0,563 v -19 v -19
62° Aracaju SE 0,722 A 1 v -5 87° Cariacica ES 0,562 v -4 v -4
63° Caruaru PE 0,712 v -1 A 17 88° Gravatai RS 0,553 v -10 v -10
64° Vila Velha ES 0,698 v -3 A 13 89° Teresina Pl 0,553 v =15 v -15
65° Serra ES 0,694 A 2 v -3 90° Aparecida de Goiania GO 0,549 A 7 A 7
66° Recife PE 0,678 v -1 v -19 91° Caucaia CE 0,533 A 3 A 3
67° Pelotas RS 0,674 v -1 v -19 92° Manaus AM 0,513 v -10 v -10
68° Fortaleza CE 0,673 v -4 v -23 93° Jaboatdo dos Guararapes PE 0,477 v =7/ v -7
69° Olinda PE 0,671 A 2 v -14 94° Varzea Grande MT 0,467 A 1 A 1
70° Paulista PE 0,667 A 18 0 95° Rio Branco AC 0,458 v -2 v -2
71° ltaguaguecetuba SP 0,663 A 12 A 4 96° Belém PA 0,418 v -6 v -6
72° Cuiaba MT 0,660 v =3 v -1 97° Macapé AP 0,332 v =5 v -5
73° Mossord RN 0,658 v -5 v -2 98° Santarém PA 0,314 0] 0
74° Ribeirdo das Neves MG 0,656 A 7 A 13 99° Ananindeua PA 0,275 0 0
75° Blumenau SC 0,653 A\ -3 A 4 100° Porto Velho RO 0,268 v -4 v -4
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Destaques do Saneamento e da
Sustentabilidade

No ranking do IDGM Saneamento, as 25 primeiras posi¢cdes
apresentam predominancia das regides Sul e Sudeste,
principalmente do Estado de SP (12 representantes). As
Unicas excecdes sdo Campina Grande - PB (109), Vitdria da
Conquista - BA (209) e Goiania - GO (219). Os 5 primeiros
colocados sdo: Santos - SP, Maringa - PR, Franca - SP,
Limeira - SP e Cascavel -PR.

Entre os 25 municipios com menores IDGM Seguranca, quase
todos os Estados estdo representados. Sao 18 Estados
diferentes com municipios neste grupo. O RJ é o Estado que
possui mais representantes, com 5 (Belford Roxo, Nova
Iguacu, Duque de Caxias, Sdo Goncalo e Sdo Jodo de Meriti).

Dos Estados do Sul e Sudeste, apenas ES, RS e SC ndo
aparecem com nenhum municipio entre os 25 melhores
indices. O municipio melhor colocado fora do Sul e Sudeste
é Campina Grande - PB, que aparece apenas na 102 posicao.

Capital com maior Municipio com maior

IDGM IDGM
Sul Curitiba - PR (79) Maringa - PR (29)
Sudeste Sao Paulo - SP (24°) Santos - SP (19)
Norte Palmas - TO (509) Palmas - TO (50%2)
Nordeste Salvador - BA (279) Campina Grande - PB (109)

Centro Oeste Goiania - GO (219) Goiania - GO (219)

Em termos de avancos em posi¢cdes no ranking do IDGM
Seguranca entre 2006 e 2016 dentre as 25 primeiras do
ranking em 2016, destacam-se: Cascavel - PR (subiu 38
posicoes de 2006 para 2016); Petropolis - RJ (30 posicdes) e
Taubaté - SP (23 posi¢cdes). Os municipios que se
destacaram por terem avancado mais entre os 100 foram,
além dos ja citados, Maua - SP (59 posicdes), Campos dos
Goytacazes - RJ (34 posicdes) e Campo Grande - MS (33
posi¢cdes).

Ja as cidades que mais perderam posicdes entre as 100
foram Juiz de Fora - MG (perdeu 31 posicdes), Bauru - SP
(30 posicdes) e Santa Maria - RS (24 posicdes).




Numero de municipios por posicdo no Ranking

do IDGM por regiao
Norte

9 municipios

2
0 0 .

1°-25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

Centro-Oeste

6 municipios

2 2

- 25° 26°-50° 51°-75° 76° -100°

Sul

15 municipios

4
3 I 3

- 25° 26°-50° 51°-75° 76° - 100°

Nordeste

20 municipios

-25° 26°-50° 51°-75° 76°-100°

Sudeste

50 municipios

2

° 26°-50° 51°-75° 76°-100°
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Primeiros colocados da area

Os 5 melhores colocados no IDGM Saude tem em comum os tratado. J& Cascavel (PR), com 94,6%, tem o menor indice deste
altos indices de atendimento de Saneamento Basico e indices de grupo. A coleta de lixo é praticamente universalizada em todos
perda na distribuicdo de dgua melhores do que a média dos 0S municipios - entre os 100+ esse indice é superior a 95% em 66
100+. Apesar do acesso a dgua ndo atingir 100% dos habitantes, deles.

Limeira (SP) tem seu indice de 97%, bem préoximo a

universalizacdo. O mesmo indice alcancado pela cidade na O indice de perdas na distribuicdo de agua de Limeira (SP) é o
populacdo com coleta de esgoto, também o menor entre os 5. segundo mais baixo entre os 100+, ficando atrds apenas de
Limeira foi o Unico municipio a atingir 100% no indice de esgoto Palmas (TO) com 13,05%.

¢ Os 5 melhores do IDGM Saneamento e Sustentabilidade

INDICE DE ESGOTO TRATADO REFERIDO A AGUA CONSUMIDA (%) TAXA DE COBERTURA DO SERVICO DE COLETA DE RDO EM
100+ 53,.2% RELACAO A POPULAGCAOQ TOTAL DO MUNICIPIO (%)
100 99,08 98,03 97,63 9457 100+:97,7%
[ A [ [ [ | —
Limeira Maringa Franca Santos Cascavel 98,24 98,2 97,02
INDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE AGUA (%) l . . . [
100+: 93,4% Santos (SP): 100% Santos Cascavel Franca Maringa Limeira
7999 999 %999 %997 97,02 iNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO REFERIDO AOS
o L MUNICIPIOS ATENDIDOS COM AGUA (%)
Santos Maringa Cascavel Franca Limeira
INDICE DE PERDAS NA DISTRIBUICAO (%) 19002 21755
100+: 39'2% Palmas (TO) 13,1% 99 99 99 88 99 62
15,57 17,25 24,75 2585 33,53 l . . . 97,02
Limeira Santos Maringa Franca Cascavel Cascavel Maringa Santos Franca Limeira

Fonte: Macroplan a partir dos dados do SNIS. Obs: Os municipios de S&o Jodo de Meriti (RJ) e Melhor resultado entre os 100+

Governador Valadares (MG) nado declararam dados para o indicador de Coleta de Lixo
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Principais avancos de posi¢cdo na década

Na ultima década, o municipio que mais avancou no IDGM
Saneamento e Sustentabilidade foi Maua (SP), saindo da 852
para a 262 posicdo. Essa mudanca foi puxada pela melhora
expressiva nos indicadores da area, em especial os indices
de coleta e tratamento de esgoto: a proporgéo de
habitantes com esgotamento sanitario avancou 7 pontos
percentuais, atingindo 92,4% da populagcao e o indice de

esgoto tratado passou de 3% para 67,5% no periodo.

¢ Evolucao IDGM - Saneamento e Sustentabilidade

Melhores variagcdes por indicador:
AGUA CONSUMIDA: Taubaté (SP)
AGUA TOTAL: Caucaia (CE)

COLETA DE RDO: Cuiaba (MT)
MUNICIPIOS COM AGUA: Camacari (BA)
PERDAS: Guarulhos (SP)

Outro destaque é Cascavel (PR). O municipio atingiu a 52 posicao
no ranking, subindo 39 posicdes na década. O municipio
praticamente universalizou o acesso a dgua, o esgotamento
sanitario e a coleta de lixo. O principal avanco foi no indice de
tratamento de esgoto, que passou 52% para 94,6% no ultimo ano.

Campos dos Goytacazes (RJ), Petrolina (PE) e Campo Grande
(MT) tiveram grandes avancos no percentual de habitantes com
coleta de esgoto, atingindo niveis superiores a média dos 100+.

Avangou

posicoes 59

MAUA (SP)
Avancgou 262
posicoes 3 9 Posi¢cdo no

IDGM saneamento
CASCAVEL (PR)

e sustentabilidade

Avancou 52

posicoes 34 Posicao no
Avancou DGM .
posicdes 33 CAMPOS DOS SEMSEMEID

e sustentabilidade

SJZZEZ: 31 CAMPO GRANDE (MS) GOYTACAZES (RJ)
PETROLINA (PE) 322 342
Posicdo no Posicdo no
35¢ IDGM saneamento IDGM saneamento
IPESIEED Mo e sustentabilidade e sustentabilidade

IDGM saneamento e sustentabilidade

Nota: Agua consumida: indice de esgoto tratado referido & 4gua consumida; AGUA TOTAL: indice de atendimento total de &gua; COLETA DE RDO: taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em
relacao & populacdo total do municipio ; MUNICIPIOS COM AGUA: indice de atendimento total de esgoto referido aos municipios atendidos com dgua; PERDAS: indice de perdas de distribuicao.
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Ultimos colocados da area

As Ultimas colocagdes do IDGM Saneamento e Sustentabilidade
sdo ocupadas por municipios da regido Norte do pais. Chama
atencdo a presenca de 3 capitais nesse grupo: Macapa (AP),
Belém (PA) e Porto Velho (RO), que alcancaram nos 5
indicadores da area, indices inferiores a média dos 100+, com
excecdo ao indice de coleta de lixo de Porto Velho (RO), que
atingiu 97,85% de cobertura - pouco superior a média dos 100+
de 97,7%.

¢ Os 5 piores do IDGM Saneamento e Sustentabilidade
iNDICE DE ESGOTO TRATADO REFERIDO A AGUA CONSUMIDA (%)

100+: 53,2%
16,87
e 2,67 1,54 1,39 0,91 @
Macapa Belém Porto Velho Santarém Ananindeua
INDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE AGUA (%)
100+: 93,4%
70,41
< 52,39 39,11 33,05 20,98 @
- [ ] || ] ]
Belém Santarém Macapa Porto Velho  Ananindeua
INDICE DE PERDAS NA DISTRIBUICAO (%)
100+: 39,2%
46,77 46,99 48,3 66,25 70,88 @
- - . [
Belém Santarém Ananindeua Macapa Porto Velho

Fonte: Macroplan a partir dos dados do SNIS. Obs: Os municipios de S&o Jodo de Meriti (RJ)
e Governador Valadares (MG) ndo declararam dados para o indicador de Coleta de Lixo.

Outro destague negativo é o municipio de Ananindeua (PA). A
caréncia de servicos de Saneamento Basico é evidente. O
municipio € o pior colocado em 3 dos cinco indicadores.

Santarém (PA) fecha a lista dos 5 piores. O municipio possui o
menor indice da populacdo com coleta de lixo entre os 100+ e
indices precarios de coleta e tratamento de esgoto.

TAXA DE COBERTURA DO SERVICO DE COLETA DE RDO EM
RELACAO A POPULACAO TOTAL DO MUNICIPIO (%)

100+: 97,7%
Ananindeua Porto Velho Macapa Belém Santarém

INDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO REFERIDO AOS
MUNICIPIOS ATENDIDOS COM AGUA (%)

100+: 71,7%
12,62
8,91
4,29 3,39 @
’ 0,75
. - . - -
Belém Macapa Santarém  Porto Velho Ananindeua

Pior resultado entre os 100+

116 Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018



Principais perdas de posicdo na década

A maior queda no ranking do IDGM Saneamento e
Sustentabilidade foi em Juiz de Fora (MG), de 32 posic¢des,
justificada pela manutencéo do baixo indice de tratamento
de esgoto. O municipio evoluiu 5,3 pontos percentuais na
ultima década, atingindo um indice de apenas 6,9% de
esgoto tratado - 102 menor dos 100+. O indice de perdas na
distribuicdo também evoluiu relativamente pouco e os
demais indices registraram queda.

Bauru (SP) atingiu bons indices de esgotamento sanitario,
acesso a dgua e coleta de lixo. Porém, os indices de perdas

¢ Evolucao IDGM - Saneamento e Sustentabilidade

Perdey 22 posicoes 2D

na distribuicdo de dgua e o tratamento de esgoto estdo
entre os mais baixos entre os 100+, mas pioraram no
periodo.

Ja a queda de Santa Maria (RS) e Fortaleza (CE) é justificada
pela piora no indice de tratamento de esgoto.

Em Governador Valadares (MG) os dados sobre tratamento
de esgoto ndo foram divulgados em nenhum ano na ultima
década o que prejudica, o IDGM do municipio.

Piores variagdes por indicador:

AGUA CONSUMIDA: Gravatai (PA)

AGUA TOTAL: Porto Velho (RO)

COLETA DE RDO: Teresina (PI)

MUNICIPIOS COM AGUA: Montes Claros (MG)
PERDAS: Teresina (PI)

posicdes Perc_jeu 25
SANTA MARIA (RS) RsIEEEs
FORTALEOZA (CE) coe GOVERNADOR Perdeu 31
i o e VALADARES (MG) [FRRBeE Ez;‘ﬁf;es 32
Posicao no
IDGM t 54° BAURU (SP)
IDGM saneamento saneamento T o JUIZ DE FORA (MG)

e sustentabilidade e sustentabilidade RESIRD e 55¢ °
IDGM saneamento Posicdo no 53¢

e sustentabilidade

IDGM saneamento Posic&o no

e sustentabilidade

Nota: Agua consumida: indice de esgoto tratado referido & 4gua consumida; Agua total: indice de atendimento total de dgua; Coleta de RDO: taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em relacdo
a populagdo total do municipio; Municipios com dgua: indice de atendimento total de esgoto referido aos municipios atendidos com dgua; Perdas: indice de perdas de distribuicdo.

IDGM saneamento e sustentabilidade
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Analise dos indicadores por cluster

Os 100 maiores municipios do Brasil sdo muito diferentes
entre si em diversas dimensdes. Essas diferencas podem
afetar a capacidade da gestdo publica entregar resultados e
melhorar indicadores. A analise por cluster busca reduzir
essas diferencas, agrupando os municipios de acordo com
algumas de suas caracteristicas, como disponibilidade de
receita per capita, densidade populacional e desigualdade de
renda.

Ao organizar os municipios dessa forma, é possivel avaliar a
performance de cada um, comparando com um grupo de
municipios mais parecidos em termos de complexidade de
gestdo e disponibilidade de recursos. O objetivo é comparar
de forma mais adequada os resultados alcancados por cada
municipio, além de identificar o potencial de melhoria dos
indicadores mais factivel com a realidade de cada local.

Seguindo a metodologia de clusterizacdo apresentada no
Anexo Metodoldgico, os 100 municipios foram divididos nos
8 grupos a seguir.
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Clusters

Cluster A Cluster B Cluster C Cluster D
# Municipio UF # Municipio UF # Municipio UF # Municipio UF
1 Maringa PR 1 Sumaré SP 1 Limeira SP 1 Maua SP
> Piracicaba sp 5 Efve;;aodas MG 2 Franca sP 2 Tabodo da Serra SP
= 4 ; 3 Cascavel PR 3 Diadema SP
Sdo José do Rio
It t P
Preto SP 5 aquaguece uba S 4  Uberlandia (€] 4 QOsasco SP
_ 4 Caucaia CE S
4  Jundiai SP 5 G al = 5 Uberaba (€] 5 Carapicuiba SP
Sdo José dos sp raya.al 6 Ponta Grossa PR 6 Olinda PE
Campos 6 Carlr.jcma ES 7 Suzano SP 7 S&o Jodo de RJ
6 Sorocaba sP 7_Paulista GE 8 Betim Ve Meriti
L Aparecida de
7 Ribeirdo Preto SP 8 Goiania GO 9 Petropolis RJ
8 Londrina PR 9 Varzea Grande MT 10 Contagem MG
Sao Bernardo do sp 10 Sao Goncalo RJ 11 Guarulhos SP
Campo 11 Nova Iguacu RJ 12 S0 José dos e
10 Blmanel sC 12 Duque de Caxias  RJ Inhais
X 13 Governador MG
1 Taubaté SP 13 Belford Roxo RJ Valadares
12 Joinville sc 14 S&o Vicente SP
13 Mogi das Cruzes SP 15 Anapolis GO
14 Caxias do Sul RS 16 Serra ES
15 Palmas TO 17 Pelotas S
16 Bauru sSp 18 Canoas RS
17 Campo Grande MS 19 Camacari BA
18 Praia Grande SP 20 Potie Vel 2Q
19 Juiz de Fora MG
20 Santa Maria RS
21 Guaruja SP
22 Cuiaba MT
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Cluster E Cluster F Cluster G Cluster H
# Municipio UF # Municipio UF # Municipio UF # Municipio UF
1 Campinas SP 1 Montes Claros (€} 1 Goiania GO 1 Sao Paulo SP
2 Santos SP 2 Campina Grande PB 2 Vila Velha ES 2 Rio de Janeiro RJ
3 Curitiba PR 3 Boa Vista RR 3 Fortaleza CE
4 Vitodria ES 4 Petrolina PE 4 Joao Pessoa PB
5 Florianodpolis SC 5 Feira de Santana BA 5 Salvador BA
6 Belo Horizonte MG g Vitoriada BA 6 Recife PE
7 Santo André sp Conguista 7 Aracaju SE
8 Niteroi RJ 7_Teresina Pl 8 Natal RN
Campos dos

9 Porto Alegre RS 8 Goytacazes RJ 9 Manaus AM

9 Mossord RN 10 S&o Luis MA

10 Rio Branco AC 11 Maceid AL

11 Caruaru PE 12 Belém PA

12 Santarém PA

s poemed e

14 Macapa AP

15 Ananindeua PA

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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IDGM Geral - Resultados por cluster

Cluster E Cluster A Cluster H Cluster C
19 - 29 = 39 - 49 =
Média:0,678 Média: 0,671 Média: 0,650 Média: 0,614
1 Campinas SP 0,709 1 Maringa PR 0,748 1 Sé&o Paulo SP 0,681 1 Limeira SP 0,716
2 Santos SP 0,698 2 Piracicaba SP 0,739 2 Rio de Janeiro RJ 0,619 2 Franca SP 0,698
£ Culile PR O] 3 pa0JosedoRio op o738 3 Cascavel PR 0,693
4 Vitdria ES 0,693 = 4 Uberlandia M 0,679
5 Floriandpolis ~ SC 0,691 4 éﬁ’”d'a', Sl2 By 5 Uberaba Mg 0,671
6 Belo Horizonte MG 0,689 5 CZ‘:nf)%ssedos SP 0,727 6 Ponta Grossa PR 0,658
7 Santo André SP 0,675 6 Sorocaba SP 0,705 7 Suzano SP 0,649
8 Niteroi RJ 0,642 7 Ribeirdo Preto SP 0,693 8 Betim MG 0,648
9 Porto Alegre RS 0,609 8 Londrina PR 0,693 9 Petrépolis RJ 0,647
9 ziocgcra;gaordo SP 0,692 10 Contagem MG 0,623
11 Guarulhos SP 0,619
10 Blumenau SC 0,688 ” o Jose Glos
11 Taubaté SP 0,686 Sl AR el
12 Joinville SC 0,665 13 Governador MG 0.598
Mogi das Valadares ’
E Cruzes SF Clges 14 Sao Vicente SP 0,581
14 Caxias do Sul RS 0,655 15 Anapolis GO 0,573
15 Palmas TO 0,649 16 Serra ES 0,569
16 Bauru SP 0,644 17 Pelotas RS 0,543
17 Campo Grande MS 0,634 18 Canoas RS 0,536
18 Praia Grande SP 0,633 19 Camacari BA 0,507
19 Juiz de Fora MG 0,619 20 Porto Velho RO 0,451
20 Santa Maria RS 0,605
21 Guaruja SP 0,584
22 Cuiaba MT 0,583
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Cluster D Cluster G Cluster F Cluster B
59 69 — 79 — 89 —
Média: 0,595 Média: 0,543 Média: 0,540 Média: 0,525
# Municipio UF IDGM # Municipio UF IDGM # Municipio UF IDGM UF IDGM
1 Maud SP 0,680 1 Goiania GO 0,627 1 Montes Claros MG 0,656 1 Sumaré SP 0,676
5 gaboéoda Sp 0,642 2 Vila Velha ES 0,597 2 Petrolina PE 0,609 Eibeiréodas MG 0582
- D?r;a > O 3 Fortaleza CE 0,584 3 Campina P 0.604 / Iteves T
1adema : 4 Jodo Pessoa PB 0,575 Grande aquaguece doa :

4 Osasco SP 0,61 4 Boa Vista RR 0,583 4 Caucaia CE 0,560
5 Carapicuib SP 0,593 e BA_0559 Feirad G ' RS 0,553
arapicuiba b 6 Recife PE 0,546 5 Feirade BA 0,564 5 Gravatai :

6 Olinda PE 0,504 : Santana 6 Cariacica ES 0,529
S&0 Jodo de 7 Aracaju 5 G549 g Yitoriada BA 0,559 7 Pauli PE 0,511
7 Meriti RY G0 8 Natal RN 0,525 Longuista : Aalinl'ztc?da de ’

9 Manaus AM  0.522 7 Teresina Pl 0555 8 G GO 0,490
10 Sao Luis MA 0,519 8 Caruaru PE_ 0,55 9 Varzea Grande MT 0,490
1 Maceid AL 0,500 g Camposdos o, 553 10 S&o Goncalo RJ 0,479
12 Belém PA 0,444 Goytacazes 1 Noval RJ 0,477

’ 10 Mossord RN 0,542 i ’
1 Rio Branco AC 0532 12 Duque de Caxias RJ 0,469
12 Santarém PA 0,486 13 Belford Roxo RJ 0,443
13 Jaboatdo dos PE 0,473
Guararapes
14 Macapa AP 0,424

15 Ananindeua PA 0,419
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Os oito agrupamentos de municipios, definidos
por varidveis de complexidade de gestdo e de
disponibilidade de recursos, sdo apresentados a
seguir, ordenados pela IDGM Educacdo médio de
cada cluster.

Educacao

IPIW Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018
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IDGM Educacado - Resultados por cluster

Cluster H
29
Média: 0,580
L IDGM
# Municipio UF EA e
1 S&o Paulo SP 0,603
2 Riode Janeiro RJ 0,558

Cluster A
o
Média: 0,594
# Municipio UF Eo:LIJDc(:;éo
1 Piracicaba SP 0,660
5 gfeotgose do Rio SP 0,659
3 Jundiai SP 0,644
4 Joinville SC 0,635
5 Sorocaba SP 0,633
izronﬁ)%sse dos  sp 0,629
S sp oez
8 Maringa PR 0,626
9 Blumenau sSC 0,617
10 Praia Grande SP 0,614
1 “C’]:igeias SP 0,605
12 Bauru SP 0,602
13 Ribeirdo Preto SP 0,589
14 Taubaté SP 0,588
15 Londrina PR 0,577
16 Cuiaba MT 0,544
17 Campo Grande MS 0,542
18 Caxiasdo Sul RS 0,541
19 Guaruja SP 0,541
20 Palmas TO 0,537
21 Santa Maria RS 0,533
22 Juiz de Fora MG 0,532

Cluster E Cluster C
o 49
Média: 0,573 Média: 0,528
# Municipio UF Ecjlt?gzléo # Municipio UF EdILIJD(gZIéo
1 Santos SP 0,639 1 Franca SP 0,623
2 Vitdria ES 0,608 2 Limeira SP 0,607
3 Campinas SP 0,605 3 Suzano SP 0,587
4 Santo André SP 0,599 4 Cascavel PR 0,580
5 Floriandpolis SC 0,594 5 Guarulhos SP 0,573
6 Belo Horizonte MG 0,567 6 Uberaba MG 0,569
7 Curitiba PR 0,558 7 Uberlandia MG 0,564
8 Niteroi RJ 0,51 8 Petroépolis RJ 0,555
9 Porto Alegre RS 0,474 9 Betim MG 0,547
10 S;’I‘g;r;rae‘ior MG 0,546
11 Ponta Grossa PR 0,522
12 S&o Vicente SP 0,516
13 i?:h;io:e dos o 0,505
14 Anapolis GO 0,504
15 Contagem MG 0,499
16 Serra ES 0,488
17 Pelotas RS 0,481
18 Canoas RS 0,438
19 Camacari BA 0,436
20 Porto Velho RO 0,421
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Cluster D Cluster F Cluster B Cluster G
52 62 7°§ 82
Média: 0,518 Média: 0,459 Média: 0,442 Média: 0,433
L IDGM . IDGM L IDGM . IDGM
# Municipio UF dieneso # Municipio UF ER e # Municipio UF eacso # Municipio UF R
;aboéo da SP 0577 1 Teresina PI 0,549 1 Sumaré SP 0,578 1 Goiania GO 0,515
erra -
i 2 Caucaia CE 0,524 2 Fortaleza CE 0,498
2> Osasco SP 0573 2 Petrolina PE 0,548 NN 7o A 0488
2 DBiecema SP 0,568 3 Montes Claros MG 0,537 3, SP 0,489 a0 tUls L
4 Mau3 SP 0,559 4 RioBranco  AC 05Tl 4 Varzea Grande MT 0482 4 Vila Velha ES 0487
s Caua. o b 0’521 ’ c Car.zea.l rande S, 0’471 5 Manaus AM 0,459
?rap|c~w a ; 5 Campos dos RJ 0.500 far|§clca 5 6 Recife PE 0446
S&o Jodo de Goytacazes Ribeirao das
6 o RJ 0,429 6 MG 0,466 7 Natal RN 0,434
Meriti 6 Mossord RN 0,488 Neves - :
7 Olinda PE 0,398 = cantaré PA 0487 7 Gravatai RS 0,428 8 Joado Pessoa PB 0,405
ZINIEEI J 8 Paulista PE 0,404 9 Salvador BA 0,382
8 Boa Vista RR 0,485 X
: 9 (D:UQ_UG de RJ 0,400 10 Belém PA 0,371
9 g?;r;rcc)jlga PB 0,444 = Nax'asl' = 0399 1 Aracaju SE 0,371
ova ‘guacy ’ 12 Maceié AL 0,345
10 Caruaru PE 0,420 1 Aparecidade oo g2
N Goiania ’
mn \C/'to”a.da BA 0,414 12 S&o Goncalo RJ 0,368
onquista
Jaboatao d 13 Belford Roxo RJ 0,358
12 SaLoatla0dos - pe 0404
Guararapes
13 Ananindeua PA 0,370
qu FEIEIER BA 0,368
Santana
15 Macapa AP 0,361

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

129




¢ O pior ¢y eo /5 melhor municipio de cada cluster

% DE MATRICULAS EM CRECHES EM RELACAO AO TOTAL DE CRIANCAS DE O A 3 ANOS
33%

Cluster A ST 7 EE PALMAS s PIRACICABA
Cluster 8 | CEN—D o NOVA IGUACU %) CAUCAIA
Cluster C I D e PORTO VELHO ) LIMEIRA
Cluster D CEEEEEE D s SAO JOAO DE MERITI s OSASCO
Cluster E GEEEEN NITEROI s VITORIA
Cluster F  CENEEED o MACAPA s PETROLINA
Cluster G | CHNEEED @ MANAUS 5 SAO LUIS
Cluster H L  IBZ RO DE JANEIRO & SAO PAULO

% DE MATRICULAS NA PRE-ESCOLA EM RELACAO AO TOTAL DE CRIANCAS DE 4 A 5 ANOS
69%

Cluster A -aa CAXIAS DO SUL s PIRACICABA
ClusterB  CEEE D e APARECIDA DE GOIANIA ) CAUCAIA
Cluster C G ) CANOAS %) SUZANO
Cluster D G o OLINDA s OSASCO
Cluster E aams PORTO ALEGRE %) SANTOS
Cluster F G D o ANANINDEUA %) TERESINA
Cluster G CEEEE e MACEIO ) SAO LUiS

Cluster H 0 & RIO DE JANEIRO ) SAO PAULO

Fonte: Macroplan com base nos dados do CENSO Escolar e IBGE.
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IDEB FUNDAMENTAL |

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

&
' |m

Cluster H

IDEB FUNDAMENTAL I
43

Cluster A D
Cluster B G D
Cluster C G

Cluster D )

Cluster E i

Cluster F ]

Cluster G CEIIIINNNNEED

Cluster H [ )

Fonte: Macroplan com base nos dados do INEP.
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CUIABA

PAULISTA
CAMACARI

OLINDA

PORTO ALEGRE
FEIRA DE SANTANA
ARACAJU

RIO DE JANEIRO

SANTA MARIA

SAO GONCALO
PELOTAS

SAO JOAO DE MERITI
NITEROI

FEIRA DE SANTANA
MACEIO

SAO PAULO

¢ A
¢
/) A
¢
/) B
¢

¢ I

MARINGA
SUMARE
FRANCA
DIADEMA

SANTO ANDRE
MONTES CLAROS
GOIANIA

SAO PAULO

JOINVILLE

SUMARE

FRANCA

TABOAO DA SERRA
SANTOS

TERESINA

GOIANIA

RIO DE JANEIRO
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Os oito agrupamentos de municipios, definidos
por varidveis de complexidade de gestdo e de
disponibilidade de recursos, sdo apresentados a
seguir, ordenados pela IDGM Saude médio de
cada cluster.
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IDGM Saude - Resultados por cluster

Cluster E Cluster A Cluster C Cluster G
19 = 29 39 = 49
Média: 0,643 Média: 0,628 Média: 0,582 Média: 0,564
. IDGM L IDGM . IDGM . IDGM
# M ) i
unicipio UF SHicE # Municipio UF SHicE # Municipio UF Seicl # Municipio UF Saude
1 Floriandépolis SC 0,731 1 Blumenau SC 0,737 1 Betim MG 0,685 1 Vila Velha ES 0,616
2 Belo Horizonte MG 0,688 2 Maringa PR 0,722 2 Cascavel PR 0,660 2 Fortaleza CE 0,612
3 Curitiba PR 0,682 3 Joinville SC 0,714 3 Contagem MG 0,644 3 Goiania GO 0,592
4 Campinas SP 0,681 4 Palmas TO 0,700 4 Limeira SP 0,641 4 Aracaju SE 0,589
5 Vitdria ES 0,678 Iir’EOJOSédO Rio  ¢p 0,692 5 Uberlandia MG 0,630 5 Jo&o Pessoa PB 0,578
6 Porto Alegre RS 0,613 reto Sao José dos
9 ' S350 José dos Rt PR 0,626 6 Manaus AM 0,571
7 Santo André SP 0,601 Campos SP 0,669 Inhals 7 Natal RN 0.570
Y 7 Uberaba MG 0,623 :
8 Niterai RJ 0,573 7 Piracicaba SP 0,667 8 Ponta G o 8 Salvador BA 0,544
onta Grossa 5
9 Santos SP_ 0,540 8 Caxias do Sul RS 0,666 9 Recife PE 0,542
" 9 Serra ES 0,587 -
9 Jundiai SP 0,662 10 Belém PA 0,540
- 10 Franca SP 0,575 — .
10 Londrina PR 0,654 - 1N S&o Luis MA 0,516
Sa N Camacari BA 0,567 —
1 do Bernardo do SP 0636 ; : 12 Maceid AL 0,502
Campo 9 12 Anapolis GO 0,564
12 Ribeirdo Preto SP 0,633 13 Canoas RS 0,559
13 Sorocaba SP 0,628 14 Governador MG 0558
14 Taubaté SP 0,599 Veleekres
- 15 Porto Velho RO 0,554
15 Juiz de Fora MG 0,593
16 Suzano SP 0,542
16 Campo Grande MS 0,585 —
17 Petroépolis RJ 0,538
17 Bauru SP 0,571
. 18 Guarulhos SP 0,530
18 Cuiaba MT 0,569
; 19 Pelotas RS 0,474
19 Santa Maria RS 0,568 .
- 20 Sa&o Vicente SP 0,466
20 Mogidas Cruzes SP 0,558
21 Praia Grande SP 0,495
22 Guaruja SP 0,492
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Cluster H Cluster F Cluster D Cluster B
59 — 69 — 79 — 89 —
Média: 0,562 Média: 0,560 Média: 0,541 Média: 0,538
. IDGM . IDGM . IDGM . IDGM
# Municipio UF Selel # Municipio UF Saude # Municipio UF Selel # Municipio UF Saude
1 Sao Paulo SP 0,596 1 Montes Claros MG 0,651 1 Maua SP 0,635 1 Sumaré SP 0,698
2 Rio de Janeiro RJ 0,527 2 Rio Branco AC 0,608 2 Carapicuiba SP 0,579 2 Ribeirdo das MG 0.656
3 Feira de BA 0,605 3 Tabodo da Serra SP 0,565 g gevest ; S 0626
. ia”ta”a = 00 4 Diadema SP 0,561 v Crava_a' 2 -
aruar 5 :
5 B V'ut RR 0,578 > _Osasco S 000 AZ:(r::l:?da de )
oa Vis 5
I 'a 6 Olinda PE 0,486 5 Goiania GO 0,567
6 Mossord RN 0,571 S30 Jodo de =t GEid
7 Ananindeua  PA 0570 7 i RJ 0,463 6_Cariacica = =
8 Petrolina PE  0.562 7 Itajquaquecetuba SP 0,5553
9 Teresina Pl 0560 8 V?rzea Grande MT O,
10 Campina PB 0,558 9 S&o Goncalo RJ 0,495
Grande ’ 10 Paulista PE 0,481
1 \C/itéria_dta BA 0,541 1 Nova lguacu RJ 0,459
onqw’s c 5 12 Duque de Caxias RJ 0,424
12_Santarém i )59 13 BelfordRoxo  RJ 0,397
13 Macapa AP 0,512
14 Jaboatdo dos PE 0506
Guararapes
g eSS RJ 0,446
Goytacazes
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¢ O pior ¢y eo /5 melhor municipio de cada cluster

TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL

]
tn

g

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

Cluster H

65%

Cluster A [ ]
Cluster B ()

Cluster C . ]
Cluster D G D

Cluster E [ ]

Cluster F D
Cluster G ()

Cluster H [ ]

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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R
o
I
/- ER

GUARUJA

BELFORD ROXO

SAO VICENTE

OSASCO

SANTOS

CAMPQS DOS GOYTACAZES
SAO LUIS

RIO DE JANEIRO

JUNDIAI

SUMARE
UBERLANDIA
MAUA

CURITIBA

FEIRA DE SANTANA
GOIANIA

SAO PAULO




TAXA DE MORTALIDADE PREMATURA POR DOENCAS CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS

3419
Cluster A CEEIIENNETD
Cluster B )
Cluster C C—— 5
Cluster D i
Cluster E GRS
Cluster F (]
Cluster G G
Cluster H Gl

COBERTURA ATENCAO BASICA (%)
62,7

Cluster A
Cluster B
Cluster C
Cluster D
Cluster E
Cluster F

Cluster G

Cluster H

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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& Em
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PALMAS
RIBEIRAO DAS NEVES
CONTAGEM

MAUA
FLORIANOPOLIS
MONTES CLAROS
ARACAJU

SAQ PAULO

BAURU

VARZEA GRANDE

FRANCA

SAO JOAO DE MERITI
SANTO ANDRE
CAMPQS DOS GOYTACAZES
SALVADOR

RIO DE JANEIRO

7 Em
7 em
7 Em
7 Em
7 En
7 3
- Em
W 3os

PRAIA GRANDE
NOVA IGUACU
PETROPOLIS

SAO JOAO DE MERITI
SANTOS

CARUARU

RECIFE

RIO DE JANEIRO

BLUMENAU
SUMARE
PELOTAS

MAUA
FLORIANOPOLIS
MONTES CLAROS
JOAQ PESSOA

SAO PAULO
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Seguranca

ik$:8 Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

Os oito agrupamentos de municipios, definidos
por varidveis de complexidade de gestdo e de
disponibilidade de recursos, sdo apresentados a
seguir, ordenados pela IDGM Seguranca médio
de cada cluster.
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IDGM Seguranca - Resultados por cluster

Cluster H
19 -
Média: 0,823
# Municipio UF 111
Seguranga
1 S&o Paulo SP 0,882
2 RiodeJaneiro RJ 0,764

Cluster A 2 o Cluster D 3 ° Cluster E 4 °
Média: 0,800 Média: 0,797 Média: 0,781
# Municipio UFSeIgI?J?aI\:Iwca # Municipio UFSe:_:;Du?ellvrI\ca # Municipio Se;%?amca
1 zioclg:girdo sP 0918 1 Maué. : SP 0,921 1 Santos : SP 0,912
> Praia Grande P 0878 2 Carapicuiba SP 0,865 2 Santo André SP 0,881
S dE s 0875 3 Diade~ma SP 0,859 3 Campinas SP 0,843
4 Mogi das Cruzes SP 0,866 4 ;Zﬁ?" da SP 0856 4_Vitoria £5 00
5 Florianopolis SC 0,810
5 Bauru SP 0,865 5 Osasco SP 0,845 .
6 Blumenau sc 0859 S30 Jodo de 6 Belo Horizonte MG 0,762
= ’ 6 Meriti RJ 0623 7 Curitiba PR 0,724
7 Piracicaba SP 0,857 . »
= - 7 Olinda PE 0,611 8 Niterdi RJ 0,710
8 S&o José dos SP 0849
Campos 7 9 Porto Alegre RS 0,557
9 Sorocaba SP 0,846
10 Taubaté SP 0,838
11 Ribeirdo Preto SP 0,838
12 ;i;’ljroestido SP 0,836
13 Maringa PR 0,823
14 Guaruja SP 0,781
15 Juiz de Fora MG 0,757
16 Campo Grande MS 0,756
17 Joinville SC 0,746
18 Santa Maria RS 0,735
19 Londrina PR 0,726
20 Caxias do Sul RS 0,709
21 Palmas TO 0,629
22 Cuiaba MT 0,616
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Cluster C Cluster B Cluster G Cluster F
59 — 69 — 79 — 89 —
Média: 0,692 Média: 0,645 Média: 0,568 Média: 0,552
# Municipio UF Se;%?;rl]ca # Municipio UFSeIgl?J?gc;a # Municipio UF Se:_:;Du?gca # Municipio SelgDucriaI\;I\ca
1 Limeira SP 0,873 1 Iltaguaguecetuba SP 0,841 1 Vila Velha = 0,719 1 Montes Claros MG 0,785
2 Franca SP 0,863 2 Sumaré SP 0,781 2 Recife PE 0,656 2 Santarém PA 0,694
3 Petropolis RJ 0,861 3 Gravatai RS 0,758 3 Fortaleza CE 0,615 3 Feira de Santana BA 0,691
4 Suzano SP 0,855 4 Paulista PE 0,691 4 Goiania GO 0,603 4 Campina Grande PB 0,633
5 S&o Vicente SP 0,849 5 Duque de Caxias RJ 0,675 5 Jodo Pessoa PB 0,602 5 Boa Vista RR 0,624
6 Guarulhos SP 0,840 6 Sao Gongalo RJ 0,652 6 Manaus AM 0,596 6 Jaboatao dos PE 0602
7 Uberlandia MG 0,775 7 Cariacica ES 0,630 7 Salvador BA 0,565 Guararapes :
8 Uberaba MG 0,768 8 BelfordRoxo ~ RJ 0,621 8 S&o Luis MA 0,549 7 Teresina Pl__0567
9 Pelotas RS 0,760 9 Novalguacu  RJ 0,607 9 Maceié AL 0,545 8 Petrolina FS 05
10 PontaGrossa PR 0,755 || ;o Ribeirdodas o, 10 Natal RN 0,526 2 FRGEIZX] Al
11 Cascavel PR 0,666 Neves_ : 11 Aracaju SE 0,437 10 Ctaruaru PE_ 0492
12 Canoas RS 0.631 11 Caucaia CE 0,550 12 Belém PA 0,409 11 Rio Branco AC 0,488
13 Contagem MG 0.630 12 Vérzea .Grande MT 0,529 12 gampos dos RJ 0,462
Governador Aparecida de GO 0476 O EIEE A
14 MG 0,618 Goiania ) 13 V|tor|a_da BA 0430
Valadares Conquista ’
15 g?noh:?sse dos  pn 0595 14 Mossord RN 0,370
16 Betim MG 0,595 15 Ananindeua PA 0,350
17 Porto Velho RO 0,589
18 Serra ES 0,530
19 Anapolis GO 0,444
20 Camacari BA 0,342

Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

141




¢ O pior ¢y eo /5 melhor municipio de cada cluster

TAXA DE HOMICIDIOS (POR 100 MIL HAB)
46,1

Cluster A CEEEEEEED

Cluster B G D

Cluster ¢ | CENIINNS N
Cluster D | CEEIIINNS

Cluster £ | CENIIIINENEGEGNGND

Cluster F G D
Cluster G N

Cluster H [ )

/> K
¢
/)
¢ EE
/) I
oy |
/) X
/)

SAO BERNARDO DO CAMPO
ITAQUAQUECETUBA
LIMEIRA

MAUA

SANTOS

MONTES CLAROS

VILA VELHA

SAO PAULO

TAXA DE OBITOS POR ACIDENTE DE TRANSITO (POR 100 MIL HAB)

19
Cluster A G D
Cluster B NN D
Cluster C G
Cluster D (]
Cluster E (]
Cluster F | CEEIIIIE D
Cluster G (]
Cluster H [

Fonte: Macroplan com base nos dados do DataSUS.
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¢
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¢
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TAUBATE
DUQUE DE CAXIAS
GUARULHOS
MAUA

SANTOS
FEIRA DE SANTANA
SALVADOR

SAO PAULO

7 Ef
7 Ef
7 EA
7
7 Ea
7 e
7
7 B

o B
7 BN
7 BN
7 A
7 B
7
7
7

CUIABA

APARECIDA DE GOIANIA
CAMACAR

OLINDA

PORTO ALEGRE
ANANINDEUA

BELEM

RIO DE JANEIRO

CUIABA

VARZEA GRANDE
ANAPOLIS
CARAPICUIBA
NITEROI
PETROLINA
GOIANIA

RIO DE JANEIRO
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4
‘ Saneamento e
Sustentabilidade

ALY E Desafios da Gestdo Municipal | DGM 2018

Os oito agrupamentos de municipios, definidos
por varidveis de complexidade de gestdo e de
disponibilidade de recursos, sdo apresentados a
seguir, ordenados pela IDGM Sanemento e
Sustentabilidade médio de cada cluster.
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IDGM Saneamento e Sustentabilidade - Resultados por cluster

Cluster E Cluster H
19 = 29 -
Média: 0,875 Média: 0,848
. IDGM .. IDGM

# Municipio UF Saneamento # Municipio UF Saneamento
1 Santos SP 0,979 1 Sé&o Paulo SP 0,877
2 Niterai RJ 0,954 5210 d_e RJ 0,820
3 Curitiba PR 0,948 e
4 Campinas SP 0,881
5 Belo MG 0,868

Horizonte
6 Porto Alegre RS 0,855
7 Santo André SP 0,843
8 Vitdria = 0,805
9 Floriandpolis SC 0,739

Cluster A Cluster C
32+ 42
Média: 0,822 Média: 0,782
.. IDGM .
# Municipio UF Saneamento # Municipio UF SanIeDa?nl\gnto
1 Maringa PR 0,972 1 Franca SP 0,968
2 _Jundiai SP_ 0,948 2 Limeira SP 0,964
3 Piracicaba SP 0,947 3 Cascavel PR 0,956
g FEISEECES op  Geng 4 Ponta Grossa PR 0,934
Campos
5 Londing PR 0,942 5 Uberlandia MG 0,918
6 Taubaté Sp 0,940 6 Petrépolis RJ 0,900
- Ribeirdo - 0.913 7 Uberaba MG 0,886
Preto 8 Suzano SP 0,849
g SéoJosédo ., 0,910 9 Contagem MG 0,798
RE et Sao José dos
9 Sorocaba  SP 0,900 10 binhais PR 0795
10 Campo MS 0823 1 Betim MG 0,780
Grande 12 S&o Vicente SP 0,774
n Mogidas o ogis o ’
Cruzes 0 13 Anapolis GO 0,764
12 Caxias do Sul RS 0,806 14 Guarulhos SP 0,753
13 izocgemrgirdo SP 0,801 15 s;’ézr:raeior MG 0,745
14 Praia Grande SP 0,796 16 Serra ES 0,694
15 Palmas TO 0,762 17 Pelotas RS 0,674
16 Juiz de Fora MG 0,752 18 Canoas RS 0,624
17 _Bauru SP_ 0745 19 Camagari BA 0,595
18" SantalMaria RS~ 0,756 20 Porto Velho RO 0,268
19 Guaruja SP 0,729
20 Cuiaba MT 0,660
21 Blumenau SC 0,653
22 Joinville SC 0,598
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Cluster D Cluster G
59 — 69 -
Média: 0,734 Média: 0,684
., IDGM .. IDGM
# Municipio UFSaneamento # Municipio UFSaneamento
1 Mauad SP 0,861 1 Goiania GO 0,888
o Tabododa o5 5,94 2 Salvador BA 0,858
Sgrra 3 Jodo Pessoa PB 0,847
3 Diadema SP 0,790 =
4 Maceio AL 0,744
4 Osasco SP 0,766 -
5 olind = 0.671 5 Aracaju SE 0,722
n b
nda_ 6 Vilavelha ES 0,698
Sdo Jodo de 0.632
& Meriti RJ : 7 Recife PE 0678
7 Carapicuiba SP 0,623 8 Fortaleza CE 0,673
9 Natal RN 0,606
10 Séo Luis MA 0,563
1 Manaus AM 0,513
12 Belém PA 0,418

Cluster F Cluster B
7°) 82
Média: 0,639 Média: 0,595
- IDGM ’ o IDGM
# Municipio UF Saneamento # Municipio UF Saneamento
gfan;r;iga PB 0,944 1 Sumaré SP 0,761
e 2 Paulista PE 0,667
5 Vitoria da BA 0895
Conquista ’ Ittat?uaquece- SP 0,663
Campos dos doa__
3 Goytacazes N Ot 4 ’F\?belrao das MG 0,656
4 Petrolina PE 0,817 . Bel‘;eSdR = o0sol
elfo o) b
5 Montes Claros MG 0,815 ! X0
= 6 Nova lguacu RJ 0,585
6 eira de BA 0776 5 d
Santana / z UG e RJ 0,573
7 Boa Vista RR 0,743 CERL
8 Sao Gongalo RJ 0,569
8 Caruaru PE 0,712 —
" 9 Cariacica ES 0,562
9 Mossord RN 0,658 "
- 10 Gravatai RS 0,553
10 Teresina PI 0,553 AoEracier de
5 1 . GO 0,549
n B0 v a7y || ! Goana
- - 12 Caucaia CE 0,533
12 Rio Branco AC 0,458 Varzea
13 Macapa AP 0,332 13 Grande MT 0,467
14 Santarém PA 0,314
15 Ananindeua PA 0,275
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¢ O pior ¢ eo 75 melhor municipio de cada cluster

INDICE DE ESGOTO TRATADO REFERIDO A AGUA CONSUMIDA (PERCENTUAL)

50

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

Cluster H

7 E
7

g .

INDICE DE PERDAS NA DISTRIBUICAO (PERCENTUAL)

41,97
Cluster A
Cluster B
Cluster C
Cluster D
Cluster E
Cluster F

Cluster G

Cluster H

Fonte: Macroplan a partir dos dados do SNIS. Obs: Os municipios de S&o Jodo de Meriti (RJ) e Governador Valadares (MG) ndo declararam dados para o indicador de Coleta de Lixo.

|
/) EE
¢
¢
/) B
/) E
) B8
B3

BAURU

NOVA IGUACU
GOVERNADOR VALADARES
SAO JOAO DE MERITI
SANTO ANDRE
ANANINDEUA

BELEM

RIO DE JANEIRO

PALMAS
APARECIDA DE GOIANIA
LIMEIRA

CARAPICUIBA

SANTOS
VITORIA DA CONQUISTA
GOIANIA

RIO DE JANEIRO

JUNDIAI
PAULISTA
LIMEIRA

MAUA

NITEROI
CAMPINA GRANDE
SALVADOR

SAO PAULO

RIBEIRAO PRETO
PAULISTA
PORTO VELHO
OLINDA

SANTO ANDRE
MACAPA

SAO LUIS

SAQ PAULO
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INDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE AGUA (PERCENTUAL)

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

Cluster H

| ||| |
_I 0 l

(7 GUARUJA

CAUCAIA

PORTO VELHO

SAO JOAO DE MERITI
VITORIA
ANANINDEUA
BELEM

¢/ riopeJaNERO [N

SV IR IENIENIEN RS

GG eeee G

%,

PIRACICABA

ITAQUAQUECETUBA
UBERLANDIA
TABOAO DA SERRA
NITERO!  [lely

VITORIA DA CONQUISTA

JOAO PESSOA
SAO PAULO

TAXA DE COBERTURA DO SERVICO DE COLETA DE RDO EM RELACAO A POPULACAO TOTAL DO MUNICIPIO (%)

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

Cluster H

| (€]
()
.'ooo 0

V99D DD

CAMPO GRANDE
vARzEA GRANDE [
PETROPOLIS YW
carapicuisA I
BELO HORIZONTE [ EIH
SANTAREM
BELEM

€/ RIO DE JANEIRO

(e

GG e GG

PIRACICABA

RIBEIRAO DAS NEVES
SUZANO

MAUA

SANTOS

CAMPOS DOS GOYTACAZES
GOIANIA

SAO PAULO

Fonte: Macroplan a partir dos dados do SNIS. Obs: Os municipios de Varzea Grande (MT) e Carapicuiba (SP) ndo declararam dados para o indicador de Coleta de Lixo.
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INDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO REFERIDO AOS MUNICIPIOS ATENDIDOS COM AGUA (PERCENTUAL)

Cluster A

Cluster B

Cluster C

Cluster D

Cluster E

Cluster F

Cluster G

Cluster H

50,4
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o JOINVILLE

APARECIDA DE GOIANIA

PORTO VELHO
OLINDA
FLORIANOPOLIS
ANANINDEUA
MANAUS

RIO DE JANEIRO

%

%,
%
%
%
%
%

PIRACICABA
SUMARE
CASCAVEL
DIADEMA
CURITIBA
CAMPINA GRANDE
GOIANIA

SAOQ PAULO
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Glossario de Indicadores

Educacao

Matriculas em creche sobre o total de criancas de O a 3 anos de
idade (2005 - 2017): Total de matriculas em creches (redes
municipal, estadual, federal e particular) dividido pelo total de
criancas de O a 3 anos. Fonte: CENSO Escolar e IBGE.

Proporcédo de Criancas de 4 a 5 anos matriculadas em pré-escola
(2005 - 2017): Total de matriculas em pré-escola (redes
municipal, estadual, federal e particular) dividido pelo total de
criancas de 4 a 5 anos. Fonte: CENSO Escolar e IBGE.

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) na rede
publica (Municipal, Estadual e Federal) (2005-2015): indice que
mensura a qualidade da educacao brasileira. O indice varia de O
a 10 e em seu cdlculo sdo combinados dois fatores: desempenho
dos estudantes na Prova Brasil, aplicada a cada dois anos, e a
Taxa de Aprovacdo. Fonte: INEP

Saude

Taxa de mortalidade prematura por Doencas Crénicas Nao
Transmissiveis (DCNT) (2008 - 2015): Calculado pelo nimero
de dbitos prematuros (30 a 69 anos) por DCNT registrados nos
codigos CID-10 selecionados, em determinado ano € municipio
de referéncia por 100.000 habitantes entre 30 e 69 anos. Fonte:
DataSUS.

Proporcéo de Nascidos Vivos de mé&es com 7 ou mais consultas de
pré-natal (2008 - 2016): Numero de nascidos vivos de maes
residentes no municipio de referéncia e ano com sete ou mais
consultas de pré-natal sobre o NUmero de nascidos vivos de maes
residentes no no municipio de referéncia e periodo. Fonte: DataSUS.

Cobertura das Equipes de Atencédo Basica (%) (2008 - 2015):
Cobertura populacional estimada pelas equipes de Atencao
Basica. Fonte: DataSUS.

Mortalidade Infantil (2006 - 2016): NUumero de débitos de
menores de um ano de idade, por mil nascidos vivos, na
populacdo residente no municipio de referéncia, no ano
considerado. Fonte: DataSUS.

Seguranca

Taxa de Homicidios por 100 mil habitantes (2006 - 2016):
Numero de homicidios no municipio de residéncia (ébitos por
agressodes e intervencdes legais: CID 10: X85-Y09 e Y35-Y36),
conforme definicdo do Atlas da Violéncia 2016 do Ipea, em
relacdo a populacao residente. Fonte: DataSUS e IBGE.

Taxa de 6bitos em acidentes de transito a cada 100 mil
habitantes (2006 - 2016): NUumero de homicidios no




municipio de residéncia (CID 10: VO1-V99, segundo a ultima
versdo da Classificacdo Internacional de Doencas da
Organizagdo Mundial de Saude) em relagcdo a populagdo
residente. Fonte: DataSUS e IBGE.

Saneamento e Sustentabilidade

As informacobes do Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento - SNIS, sdo fornecidas por companhias
estaduais, empresas e autarquias municipais, empresas
privadas e pelas préprias prefeituras.

fndice de esgoto tratado (2006 - 2016): Calculado pela
soma do volume de esgoto tratado e volume de esgoto
bruto exportado e tratado nas instalacdes do importador
sobre a diferenca do volume de dgua consumido pelo
volume de agua tratada e exportada. Fonte: Sistema
Nacional de Informacdes sobre Saneamento do Ministério
das Cidades (SINIS).

indice de perdas na distribuicdo de 4gua (2006 - 2016):
Calculado pela soma do volume de dgua produzido e o
volume de agua tratada importado menos a soma do
volume de dgua consumido e o volume de servico, isso tudo

sobre a soma do volume de dgua produzido e o volume de
dgua tratada importado menos o volume de servico. Fonte:
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento do
Ministério das Cidades (SINIS).

fndice de atendimento de agua (2006 - 2016): Calculado
pela razdo entre a populacao total atendida com
abastecimento de dgua e a populagao total residente nos
municipios de referéncia com abastecimento de agua,
segundo o IBGE. Fonte: Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento do Ministério das Cidades (SINIS).

Taxa de cobertura de coleta de residuos domiciliares (2009
- 2016): Calculado pela razédo entre a populacao total
atendida nos municipios de referéncia com servico de coleta
de Residuos Domiciliares (RDO) e a populacdo total do
municipio. Fonte: Sistema Nacional de Informag¢des sobre
Saneamento do Ministério das Cidades (SINIS).

[ndice de atendimento de esgoto (2006 - 2016): Calculado
pela razdo entre a populacao total atendida com
esgotamento sanitdrio e a populacado total residente nos
municipios de referéncia com abastecimento de agua. Fonte:
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento do
Ministério das Cidades (SINIS).
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Glossario de Indicadores

Situacdo Fiscal

Todos os indicadores apresentados foram extraidos do site do Meu Municipio/ Fundacao Brava (https://meumunicipio.org.br/).

GERACAO DE RECEITA PROPRIA: Mede a capacidade da prefeitura DESPESA COM PRESTACAO DE SERVICOS
de gerar receitas de origem tributaria e de contribuicdo econémica PARA O CIDADAO: Mede o gasto corrente por
para cada Real de transferéncias intergovernamentais. Quanto cidaddo para a prestacdo de servicos.

menor o indicador, maior é a dependéncia das transferéncias
intergovernamentais. E calculado pela seguinte férmula:

Receita tributaria + COSIP + Divida Ativa dos tributos + Pessoal — Intra Org. (Pessoal) + Outras Despesas Correntes
Multas e Juros de Mora dos tributos + MJM da Divida Ativa dos Tributos —Intra Or¢.0DC
Receita Transf. Intergov.Corrente — Dedugdes para a Formagao do FUNDEB Populacdo estimada IBGE 2015
VINCULACAO DA RECEITA: Mede a parcela da receita corrente RECEITA TRIBUTARIA: Mede a média da receita
cuja destinacdo é definida em leis e/ou convénios. Quanto maior o de tributos por cidaddo do municipio

indicador, menor a liberdade do gestor municipal em decidir a
alocacdo dos recursos. E calculado pela seguinte férmula:

(Vinculagbes Receita Educagdo + Vinculagdes Receita Saude + Demais Vinculagdes) * 100 Receita Tributaria
Receita Corrente Liquida Populacio estimada IBGE 2015
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CAPACIDADE DE POUPAR: Mede a parcela disponivel da receita corrente
apds a cobertura das despesas de pessoal e custeio e da amortizacdo e
juros da divida. Quanto maior o indicador, maior a capacidade de financiar
investimentos. E calculado pela seguinte férmula:

((Receitas Correntes — Dedugdes da Receita Corrente) —

Despesas Correntes — PES AD Operagdes entre Orgaos — ODC AD Entre Orgios —
< I AD Operagbes entre Orgios — IF AD Operagbes entre Orgios >
—Amortizagio da Divida)

Receitas Correntes — Deducbes da Receita Corrente

ENDIVIDAMENTO BRUTO: Mede o percentual entre receita orcamentéaria
e de operacgcdes de crédito, precatdrias, obrigacdes a pagar em
circulacao, obrigacdes legais e tributarias. E calculado pela seguinte

formula:

Op.Cred.Interna e Externa em Circulagido + Precatérios a partir de 05 de Maio de 2000 +
Op.Cred.Internas e Externas Longo Prazo +
Obrig.Legais e Tributarias

Receita Corrente Liquida

INVESTIMENTO: Mede o investimento
médio por cidaddo no municipio. E
calculado pela seguinte formula:

Investimento
Populagio Estimada IBGE 2015
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Metodologia do IDGM

A construcdo do IDGM segue metodologia semelhante a do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Para os indicadores cujo crescimento significa melhoria, a

Vi —Valor minimo

formula utilizada é: I; = — —
Valor maximo — Valor minimo

indice do municipio i e V; é o valor do indicador

ondel; éo

Nno muncipio i.

Se o crescimento do indicador significa piora da situacdo do
municipio, a formula utilizada para o calculo do indice é:

Vi —Valor maximo

t Valor minimo — Valor maximo

Para os indicadores de cobertura e IDEB, os valores minimos
e Mmaximos sdo os tedricos, ou seja, podem variar de zero a
100% (no caso do IDEB de 0 a 10).

Os limites dos demais indicadores foram definidos a partir

dos valores maximos e minimos observados da variavel nos
100 municipios no periodo considerado (2004 a 2015,
dependendo da disponibilidade dos dados de cada variavel),
conforme tabela a seguir.

Os pesos dos indicadores e das areas que compdem o
indicador sintético foram definidos a partir de uma analise
par-a-par dos indicadores de cada area e, em seguida, das
proprias areas, seguindo a metodologia da Andlise
Hieradrquica de Prioridades (AHP)™.

' Saaty, Thomas L. - Toma de Decisiones para Lideres - El processo analitico jerarquico la toma de decisiones em um mundo complejo.




LIMITES

EDUCACAO i MAX
EDUCACAO INFANTIL 13,1%
Matriculas em creche sobre o total de criancas de O a 3 anos de idade 0% 100% 19% 2007 - 2017
Matriculas na pré-escola sobre o total de criancas de 4 e 5 anos de idade 0% 100% 19% 2007 - 2017
EDUCACAO FUNDAMENTAL 22,2%
IDEB Ensino Fundamental | - Rede Publica 0] 10 31% 2005-2015
IDEB Ensino Fundamental Il - Rede Publica 0] 10 31% 2005-2015
LIMITES PESO
SAUDE MIN MAX 35,3% ANO
'(rsgf1%%Egga;:l;?aenrigirggt;gaapgg gggg)cas crénicas nao transmissiveis (DCNT) 0 517,81 229 2006 - 2016
Proporcao de nascidos vivos de maes com 7 ou mais consultas de pré-natal 0 100% 15% 2006 - 2016
Cobertura das equipes de atencao basica (% da populacéo) 0 100% 6% 2005 - 2015
Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) 0 36,632 47% 2006 - 2016
LIMITES PESO
SEGURANCA MIN MAX 8,8 % ANO
Taxa de homicidios (por 100.000 habitantes) 0 107,53 75% 2006 - 2016
Taxa de dbitos em acidentes de transito (por 100.000 habitantes) 0 47,54 25% 2006 - 2016
LIMITE PESO
INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE MIN MAX 20,6 % ANO
indice de esgoto tratado (% do volume de dgua consumida) 0% 100% 20% 2006 - 2016
indice de perdas na distribuicdo de dgua (% do volume de dgua consumida) 0% 100% 9% 2006 - 2016
indice de atendimento de &gua (% da populacdo) 0% 100% 28% 2006 - 2016
Taxa de cobertura de coleta de residuos domiciliares (% da populacao) 0% 100% 14% 2009 - 2016
indice de atendimento de esgoto (% da populacdo atendida com agua) 0% 100% 28% 2006 - 2016

Notas:1) Petrépolis, 2011; ; 2) Feira de Santana, 2006; 3) Serra, 2008; 4) Cascavél, 2006.
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Metodologia adotada na Analise
por Cluster

A amostra dos 100 ndo é homogénea. Apesar do recorte
populacional, o grupo dos 100 apresenta grandes
heterogeneidades internas, seja em termos populacionais, nivel
educacional da populacdo ou disponibilidade financeira. Cada
territério tem suas especificidades que devem ser consideradas,
mas a comparacao com municipios pode se mostrar adequada
para identificar desafios e potenciais avancos. O desafio é criar
grupos semelhantes para comparagdo.

A andlise por cluster, ou analise por grupamentos, € amplamente
utilizada para classificar elementos (pessoas, paises, cidades) em
grupos de acordo com semelhancas nas variaveis. Com isso,
pretende-se constituir grupos mais parecidos em termos de
desafios para a gestao publica.

O método de clustering escolhido para este trabalho foi o K-
Means’, um dos mais consolidados e utilizados para este tipo de
analise. O método é baseado na minimizacdo de distancias entre
cada ponto e o centroide (ponto médio entre todas as
observacdes de cada grupo) de seu cluster. A partir dos
centroides iniciais, se definem os grupos com base na distancia
dos pontos para estes centroides. Apds o grupamento inicial,
novos centroides sdo calculados de acordo com as médias de
cada um dos pontos de seus respectivos grupos, sendo feito novo
agrupamento de acordo com as distancias para estes novos

centroides. O processo se repete até que os centroides ndo
mudem mais de uma iteracdo para a seguinte.

A utilizacdo deste método permite que os grupos sejam formados
com 0s municipios mais proximos em relacdo a uma série de
varidveis selecionadas. No caso, as varidveis representam a
caracterizacdo do municipio em relacdo a sua (i) complexidade e
(iDdisponibilidade de recursos.

Para criacdo dos clusters, foram utilizados os 150 maiores
municipios, de acordo com a populacado residente estimada pelo
IBGE em 2017. A amostra original, de 100 municipios, foi expandida
para que os menores desses 100 ndo ficassem restritos a
comparacdes com municipios maiores.

As varidveis escolhidas para clusterizacdo e suas respectivas
fontes foram as seguintes: i) varidveis que caracterizem a
complexidade do municipios para a gestdo: populacdo residente
estimada (IBGE, 2017), densidade populacional (Populacdo/Area,
IBGE, 2017) e percentual de pessoas com 25 anos mais com ensino
médio completo (Censo 2010), e ii) varidveis que mensuram a
disponibilidade de recursos: renda domiciliar per capita (Censo
2010), indice de Gini (Censo 2010), receita municipal per capita
(Siconfi, 2016) e geracdo de receita propria (Meu Municipio, 20162).

" Yadav, Jyoti; Sharma, Monika. A Review of K-mean Algorithm. International Journal of Engineering Trends and Technology (IJETT) - Volume 4 N° 7- Julho 2013.




As varidveis categorizadas como Complexidade sdo: Populacéo,
Densidade e Percentual de Adultos com Ensino Médio. Todas as
outras entram na lista das varidveis de disponibilidade de Recursos.
A escolha se justifica na tentativa de explicar o tamanho do desafio
de cada municipio. Aos municipios com maior complexidade e
menos disponibilidade de recursos sdo atribuidos maiores desafios
de gestao.

O método k-means é sensivel aos pontos iniciais escolhidos e essa
escolha inicial depende da ordem em que os municipios estdo
organizados no bando de dados. Como ha uma sensibilidade do
algoritmo a ordem, foi criado um indicador sintético com base nas
sete varidveis selecionadas para o ordenamento das linhas. Os
municipios foram ordenados dos maiores indices (menos
complexos e com mais recursos) para 0s menores.

A construcdo do indicador sintético segue a metodologia do IDGM
apresentada anteriormente. E feita primeiramente a padronizacdo
de cada uma das varidveis com base nos seus maximos e minimos
observados. Cada varidvel assumiu um sinal de forma a

caracterizar os municipios mais complexos aos menos complexos e

COM MeNOS recursos aos com mais recursos. As varidveis com

sinais invertidos sao: populacdo, densidade e Gini. Portanto, quanto

menos complexo e mais recursos, maior o indice sintético do
municipio.

A quantidade de clusters é definida pelo método “Elbow”, que leva
em conta a soma dos quadrados das distancias entre os pontos e
os centroides de seus clusters. Quando a soma de quadrados
passa a cair pouco com a adicdo de mais um cluster, € um
indicativo de que a quantidade esta prdoxima da ideal.

O indicador de qualidade do cluster - a soma dos desvios
quadrados entre os grupos sobre a soma dos desvios quadrados
da observacado da média geral - que caracteriza o melhor
ajustamento do modelo de clusterizacéo, foi de 0,745.

Os 100 municipios foram divididos em 8 grupos. Ao organizar os
municipios dessa forma, foi possivel avaliar a performance de
cada um comparando com um grupo de municipios similares.,
além de identificar um potencial de melhora de indicadores mais
factivel com a realidade de cada local.

2 Pela auséncia de dados mais recentes, para os municipios de Rio Verde, Magé e Floriandpolis foram utilizados os dados de 2015, para Sdo Gongcalo, Sdo Jodo de Meriti e Cabo Frio os dados de 2014
e para Colombo e Imperatriz os dados de 2013. Destes, apenas Floriandpolis, S&o Gongalo e Sdo Jodo de Meriti fazem parte dos 100+.
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